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TOTO NENI UVOD

»Toto je misto, kde sa stanete soucasti pribéhu.”
»Taty nemusi byt ticho. Sméjte sa, placte, zasnéte... “

“
!

»,Dotykejte se vystavenych exponatt

Bylo by pfilis futuristické mit podobné napisy v muzeu nebo galerii? A k tomu prdvodce, ktery by misto
navlekl na boty a pfisného “pssssst!” nabidl navstévniklim tfeba prvni indicii k napinavé "unikovce"?

Z bézné prohlidky exponatl by se najednou stala dobrodruzna vyprava za uménim a muzeem by se ozyvalo
milion otazek, na které se se zajmem ptaji pravodce, protoZe chtéji védét vic namisto znudéného mrmlani
nebo chichotani mladych rebelll. Hezkda predstava. Nebo spise sci-fi?

MoZna by to zpUsobilo nar(st ¢arek v knize navstév, vylepsilo by to celondrodni statistiky a nebo zajistilo pocit
absolutni smysluplnosti prace frustrovanych zaméstnancl kulturné-umeéleckych instituci... Ale mozna by
doslo jesté k né¢emu mnohem dulezitéjsSimu.

Na chvili by se zastavil skrolovaci Zivot mladého ¢lovéka a on by zlistal s uZasem stat pred nééim, co ho
presahuje. Co nema ve svych rukou. Néco, co dokaze ovlivnit jeho emoce vice nez ten nejvlivnéjsi influencer
a neni to mozné pojmout Zadnym programovacim jazykem. ZazZil by skute¢ny dotyk s uménim...

Jisty majitel knihovny jednou tekl, Ze s uménim a mladezi je to podobné jako kdyZ Steve Jobs uvadél na trh
prvni IPhone u ¢ehozZ prohlasil: “IPhone viastné lidi nepotrebuji. Ale musime je presvédCit, aby ho chtéli.”
Potifebuje mladez uméni? A jak je presvédcit, aby ho chtéli?

Na prvni z téchto otazek jste jisté odpovédéli kladné, jinak byste pravdépodobné nesahli po tomto privodci.
Druhd otazka je diivodem, proc jsme se rozhodli tuto publikaci vytvofit.

V dobé pandemie, kdy byly zaviené kulturni instituce a umélci bojovali se ztratou pfijmu, se na socialnich
sitich objevovaly reakce typu: , At si jdou doklddat zboZi do Tesca, darmoZrouti...."“ Uvédomili jsme si, jaky
statut dnes maji umélci (nemyslime tim instagramové celebrity) a hledali jsme pficiny dlouhodobé klesajiciho
zajmu mladé generace o nékteré oblasti kultury a uméni.



Spole¢né s partnery a experty ze Slovenska, Ceské republiky a Polska - odborniky z oblasti kultury, uméni,
neformalniho vzdélavani, prace s mladezi a IT - jsme v ramci projektu “Dotkni se kultury” spracovali pomucky
pro vsechny, ktefi chtéji byt nezapomenutelnymi privodci mladych lidi na cesté za uménim.

1.WEBOVA APLIKACE - TOUCH THE CULTURE

Prvni pomlckou je interaktivni zabavno-vzdélavaci aplikace, na zakladé které si mohou jeji uZivatelé
vyzkousSet neformalni vzdélavaci aktivity v podobé miniher. Prlvodci uméni v ni mohou vytvaret nové
personalizované vzdélavaci aktivity v online prostredi, které maiji slouzit jako motivacni ¢i vzdélavaci prvek
akci.

Aplikaci, jejiz kreativni vyuZiti popisujeme v kapitole Kultura v digitdlnim véku, si mlzete stahnout na tomto
odkazu:

https://app.touchtheculture.eu/
)

2 .PUBLIKACE - COOL-tura, PRUVODCE PRO PRUVODCE MLADEHO
CLOVEKA NA CESTE ZA UMENIM

Druhym pomocnikem je publikace, kterou pravé drzite v rukou nebo si v ni listujete na
webu. Snazi se zamyslet nad otazkami: Kym jsou dnesni mladi? Jak jim miZeme pomoci
porozumét uméni, jak s nimi o ném komunikovat, jak ucinit uméni v institucich
atraktivnéjsi ¢i jak v nich zdjem o uméni prohloubit?

Radi bychom, aby tato publikace slouzila jako receptar napadd, prakticky souhrn
aktivit a tipd, které s pomoci novych trendd a metod neformalniho vzdélavani budou
dlsledné pripravovat umélecké privodce, ktefi budou doprovazet mladé lidi na jejich
prvnim, druhém, tfetim... stfetu s uménim. PomUZe jim ho naplno proZit a toto setkani
plné zpracovat formou uméleckého zazitku.

Publikace je mozné stahnout na tomto odkazu:

https://touchtheculture.eu/publikacia/


https://app.touchtheculture.eu/
https://touchtheculture.eu/publikacia/?fbclid=IwAR1jaNbgS3dqOdYcHJZnmImeLEJoFdRdHRlpAjTDlzElwZTzjnzA8wWxByc

3.PRILOHY

Jako vedlejsi produkt publikace vznikly 4 pfilohy, které je mozné vyuzit i jako samostatny metodicky material
v oblasti neformalniho vzdélavani mladeze v uméni a kulturé.

Ptiloha 1: Kapesni prirucka neformdlniho vzdélavani pro umélecké priivodce
Vybér metod, technik a aktivit

Priloha 2: Cesta k poznani vede pres otdazky
Ndméty na rozhovory o uméni

Priloha 3: Jak jsem se (ne)setkal s uménim
Sada motivacnich obrazki

Priloha 4: Patiime k sobé
Obrdzkové tipy na déleni do skupin (pexeso, pexetrio)

Prilohy je mozné stahnout na tomto odkaze:

https://touchtheculture.eu/publikacia/


https://touchtheculture.eu/publikacia/?fbclid=IwAR1jaNbgS3dqOdYcHJZnmImeLEJoFdRdHRlpAjTDlzElwZTzjnzA8wWxByc

Odkryjme karty

To, ze pred galerii v nasem mésté nestoji v den vernisaze zastup mladych lidi, je fakt. MozZna trochu smutny,
ale uz jsme si zkratka na to zvykli. Mladi nechodi do galerie. Tecka. A co, kdyby na konci véty stal otaznik?

Mladi nechodi do galerie? Proc?

Nezajima je ta vystava? Nevédi o ni? Nezajima je plakat? Méli naposledy Spatnou zkusSenost s pedagogem
nebo privodcem? Byla to nuda? V ¢em je problém?

Jedno je jisté. Urcité ne v tom, Ze mladd generace nema uméni rada. Problém vézi v nééem jiném. Jde o to,
Ze vrukou drZzime karty, se kterymi neumime hrat. A mozna mladi drzZi eso, a my si myslime, Ze je hra nezajima.

V této publikaci se pokusime rozehrat hru s kartami, které nam pfridélila nahoda. Prestarime se proto
povazovat za moradlni instituci, kterd "hlida" uméni a shlizi na ty, kdo jeho hodnotu nedokaZzou ocenit.
spolec¢né (pres rameno) do karet naSemu oponentovi — mladému ¢lovéku, kterého bychom si prali vidét spise
jako partnera nasi kulturni instituce.



Kdyz odkryjeme karty, odpovime si i na nasledujici
otazky:

Kym je dneSni mlada generace?
Co potrebuje a v ¢em se hledd dnesni @instamlddez?

Jak s mladymi komunikovat o uméni?
Zkusme zménit nds pruvodcovsky pristup a nau¢me se mluvit jejich reci.

Co udélat pro to, aby bylo uméni v institucich pro
mladez atraktivnéjsi?
Vyzkousejme pdr marketingovych tipd.

Jak u mladeze prohloubit zdjem o rlizné druhy uméni?
Jak jich mlZeme pozvat “za roh” a ukdzat jim nové obzory uméni.

Jak v uméni objevit zazitek?
Svou rutinni praxi oZivme novymi zdzitkovymi trendami, metodami
neformdlniho vzdélavani ¢i propojenim uméni a IKT ndstrujd.

Vérime, Ze odpovédi na tyto otazky podpofi vasen pro zprostfedkovani tajemstvi uméni a vznesou potrebny
implulz do nasi dalsi prace pravodct mladého ¢lovéka na cesté za uménim.

Karty jsou rozdany, hra zacala!



DRUHY POKUS O UVOD
Kdyz dochazi inspirace

“Vidime narlst agresivniho chovani, zbyteéného vulgarismu, napéti,... - to vse mlze zpUsobovat
absence kultury. Kultura je hygiena spolecnosti. Je to potéseni pro dusi. Musime mit kulturni zazitky, protoze
jinak spolecnost skondi. ZvI¢i. Neda se jen chodit nakupovat potraviny a myslet si, Ze staci uspokojit zakladni
pudy. To je strasné malo a pro plnohodnotny Zivot to vibec nestaci.” zminiuje v rozhovoru pro portal
mojakultura.sk generalni reditel Slovenské filharmdnie Marian Turner.

Zména optiky

Patrné kazdy, kdo sahl po této
prirucce, si velmi dobre
uvédomujeme, Ze kultura a uméni
maji obrovskou hodnotu a vyznam
pro vychovu, formovani mysleni a
charakteru pristi generace.
Pracovnici kulturnich instituci nebo
ucitelé uméleckych predmét( citi o
to vétsi odpovédnost za predavani
znalosti a lasky k uméni nebo
kulturnim hodnotdm svym mladym
svéfencim.

Tato snaha se vSak ¢asto nesetkdva

s odezvou, jakou bychom si predstavovali. Zname ty zavéry vyhorelych kolegl: "VZdyt mladi lidé viibec
nechodi do filharmonie, netusi, kde je ve mésté galerie, a ¢ldnek ve Wikipedii povazuji za kvalitni literaturu...".
Povinné vylety v podobé skolnich exkurzi se nepocitavaji. Pochopitelné. Nasledkem toho byvaji pracovnici
kulturnich instituci ¢asto frustrovani a vznika dojem, Ze "mladi lidé na kulturu kaslou". A Ze je vlastné zcela
zbytecné vynakladat energii na tuto (ne)potencialni kategorii percipient( kulturnich akci.

Mnozi kulturni nadsenci mozna vyhoreli ve svém Usili pfiblizit uméni mladym lidem a cekaji na systémové
kataklyzma, zménu ucebnich osnov nebo pfiliv dotaci. Nékdy vsak staci opravdu malo — zménit par véci v
rozhovoru se spisovatelem, poloZit spravnou otazku po divadelnim predstaveni nebo vénovat Cas pripravé na
operu.

MozZna i vy patfite k tém, ktefi jsou frustrovani apatii mladych lidi nebo ignorovanim vasich dobfe minénych
zamérd "zkulturnit" je. V této publikaci bychom vam radi nabidli nékolik tipd, jak se ZACIT NA MLADE LIDI
DIVAT JINAK. Vé&fime, Ze pravé zména optiky a pochopeni toho, jak mladym lidem predat onu ddleZitou
myslenku o uméni, které nosime v srdci, vnese do nasi prace uméleckych privodcl mnoho svétla a nového
eldnu.



Zacit délat véci jinak

Po zméné pohledu nasleduje druhy krok. ZACIT DELAT VECI JINAK. Nékdy staci jen “drobné vylepseni s novou
optikou” a nase snaha pfinést uméni mladé generaci bude mit opét mnohem pozitivnéjsi efekt. Pravé v tomto
okamZiku jste pro mladé lidi velmi duleziti vy, zachranari, dobrodruzi, milovnici uméni, pedagogové vseho
druhu, galerijni a muzejni animatofi, kuratofri, lektofi, knihovnici, turisticti privodci a nadSeni vedouci
mladeZe a v neposledni fadé rodice a vrstevnici. A neskromné si freknéme, Ze jste i nenahraditelni. Protoze
mate tu Cest ucit je Zasnout a byt jim oporou, kdykoli se ocitnou v hlubSich umélecko-kulturnich vodach, nez
na jaké jejich soucasné plavecké schopnosti staci.

Kazda oblast uméni ma sva specifika a stejné tak i jednotlivé umélecké akce Ci aktivity. V této publikaci jsme
se zaméfili na ty nejpopularnéjsi a s pomoci mladych lidi jsme se pokusili analyzovat, v éem nejsou pro mladou
generaci dostatecné atraktivni a jaké zmény, at uz v propagaci, ptipravé, pribéhu ¢i analyze akci, by mohly
prinést kyZzené naplnéni vasich "pokulturfinovacich" cilG.

Staré vylepsSujme, nového se nebojme

Kdybychom se chtéli vénovat problematice mladé generace a
umeéni komplexné, nestacilo by nam k tomu ani 50 obsahlych knih.
Snazili jsme se shromazdit do jedné publikace postrehy,
doporuceni, tipy a triky, které chceme vyuzit ke zprostfedkovani
uméni a kultury mladym lidem srozumitelnym jazykem. Nebylo to
snadné ani kompletni.

Pfi tvorbé publikace jsme Cerpali ze setkani s mladymi lidmi a
kulturnimi pracovniky formou kulatych stold (CENEF, 2021),
pracovali jsme s osobnimi zkuSenostmi z praxe autor( v oblasti
kultury, uméni, neformalniho vzdélavani a ICT a inspirovali jsme se
odbornymi texty. Aby byl obsah co nejpfehlednéjsi, byly odkazy na
pouZité zdroje pfimo v textu vynechdny a jejich seznam je uveden
na konci publikace.

Na pfipravé této prirucky se podilelo 8 autori z riznych odvétvi ze

Slovenska, Ceské republiky a Polska.

Své zkusSenosti, poznatky, postiehy a inspirace jsme prenesli do textl a obrazkd. Texty publikace se proto
nékdy vyznacuji nejednotnym formalnim ¢i jazykovym stylem. To v3ak nijak nesniZuje hodnotu informaci,
kterou jsme se snaZzili pfedat, a skutecnost, Ze publikace byla vytvorena s ldskou ke kultute a uméni za icelem
jeho dalsiho a dalsiho Siteni.

Prestoze sekundarni cilovou skupinou nasi publikace jsou mladi lidé ve véku 14 az 25 let, zprostfedkované
informace jsou s patficnymi korekcemi pouzitelné pro vsechny vékové kategorie potencialnich navstévnik(

kulturnich a uméleckych instituci.

Doprovodme tedy mladé lidi na jejich (prvnim, druhém, tfetim...) "rande s uménim". Véfime, Ze kdyz to

mezi mladymi a uménim "zajiskFi", maze z toho byt laska na cely Zivot.

Autori
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1 SEZNAMTE SE, JSEM ZANNA!

Touto kapitolou provazi Katka, Anna a Julia
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SEZNAMTE SE, JSEM ZANNA!

Pokusme se spolec¢né zamyslet v ¢em spociva problém nelspésné komunikace s mladou generaci, a to nejen
pokud jde o rozhovory o uméni, ale také napf. o propagaci - o zpUsob, jakym zveme mladé lidi na umélecké
udalosti. Proc se nesetkavame s Uspéchem, moznd mladé lidi dostatecné

nezname,
nerozumime jejich jazyku,
neposlouchame je,
nesnazime se zjistit, co se jim libi a proc, co je fascinuje, cemu se divi, o ¢em sni...
Nevime, kdo je pro né hrdina,
nevime, jaké jsou jejich hodnoty - co je pro né vzacné.

Kdyz si predstavime mladé lidi v galerii - ano, ty, ktefi tam tfeba jesté nejsou, jen ndhodné prochdzeji kolem
a mozna vejdou dovnitf, tfeba i na operu do naseho divadla, na besedy s basniky...

Koho vidime?

&

Zde si je misto pro vasi predstavu.

I my musime stat a zkoumat, kdo vlastné stoji pred nami. Pozorovat je, naslouchat jim... Jaka je to generace
a jaké bude umeéni, které vytvorfi nebo podpofti? Poznejme je!

12



Seznamte se.

Toto je Zanna!

Fiktivni identita vytvorena

pro “védecké” ucely této publikace

X

Jmenuju se @Zanna,

vlastnim jménem Zuzana Nov3,
jsem zastupkyné Generace Z,

narodila jsem se 1.1.2006.

13



Generace Z

Vice o mé generaci

Nazev mé generace pochazi z hovorového vyrazu "Zoomers" - odtud zkratka Gen Z,
pfichdzime po Generaci Y,

narodili jsme se mezi léty 1996 - 2012,

jsme digitalni domorodci - jsme totiZ prvni generace, ktera nezatzila Zivot pred pfichodem
internetu.

Rika se o nds

Oproti minulym generacim konzumujeme méné alkoholu,

jsme precitlivélejSi a mivame Castéji problémy s dusevnym zdravim,
trdvime mnohem vice ¢asu v online prostoru a
méné cteme knihy, ¢imz klesa Uroven nasi
pozornosti a slovni zasoby,

nase kognitivni schopnosti se udajné také
snizily,

digitalni komunita znamend pro nas domov,
jsme uvédomeéli, empaticti a velmi citlivi na
socialni a environmentalni problémy.

Co potrebujeme?

Nékam patfit (byt prijati, akceptovani),

byt nezavisli (mit moZnost spolurozhodovat),
byt Uspésni (potfebujeme védét, Ze nase
snazeni ma smysl),

ziskavat nové zkusenosti (touzime objévovat,
rozumeét svétu),

citit zajem (potrebujeme citit, Ze nas okoli
respektuje).

Jaké témata nas zajimaji?

Intimni/osobni pfibéhy, se kterymi se mlizeme ztotoZnovat (vztahy, rodina, konicky),
emocné zabarvené (laska, smrt, hnév, radost),

kontroverzni (témata rozdélujici spolec¢nost - napt. konspirace, potraty, o¢kovani, eutanazie),
zakazané (drogy, alkohol, intimni Zivot),

bizarni (zvlastni nebo malo zpracované témata),

Sokujici (kauzy, bulvar),

extravagantni (vymykajici se tradici ¢i béZnému Zivotu),

moderni (trendy vSehodruhu a témata prepojené na digitalni technologie).

14


https://sk.wikipedia.org/wiki/Gener%C3%A1cia_Y
https://sk.wikipedia.org/wiki/Slovn%C3%A1_z%C3%A1soba

BTW, rozumime si?

Kdo prijde po nas?

Rikaji jim generace Alfa,

jde o mladé lidi narozené po roku 2010,

jeji ¢lenové vyrastaji jako ,screenedzeti”,

jejich rodice jsou velmi aktivni uzivatelé socialnich siti,
pfiblizné 90 % malych déti této generace pfichazi do pfimého kontaktu s pfenosnym elektronickym
zafizenim jiz od jednoho roku véku,

ke zklidnéni déti této generace se média pouzivala spole¢né s dudliky (pokud se nejednalo o pripad,
kdy byly dudliky zcela vynechany),

6 % rodicl vytvorilo svym détem této generace ucet na socidlnich sitich a 8 % jejich déti ma e-mailovy
ucet,

neni neobvyklé, Ze se u nich rozviji zavislost na obrazovce.
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Nas zZivot v online prostoru

Co o0 mé generaci rikaji Cisla?

98 % z nas pouziva v digitalnim svété smartfén,
59 % z nds nedokaze vydrzet, abychom béhem dne neposlali asponi jednu textovou zpravu

46 % prislusnik(l generace Z sleduje alespon 10 influencert,

vice nez 40 % pfrislusnik(i generace Z ma tcet na Facebooku a méné nez 10 % pouziva Twitter a
Pinterest,

Témér 19 % respondentl komunikuje se svymi oblibenymi znackami prostfednictvim socialnich
médii,

73 % pfislusnikd generace Z chce dostavat novinky od svych oblibenych znacek prostfednictvim
Instagramu,

82 % respondent( si mysli, Ze socialni sité mohou byt v praci uZitenym nastrojem,
Prekvapivych 51 % respondentl dava prednost osobnimu kontaktu,
zatimco pouze 25 % ddava prednost digitalni komunikaci,

pfislusnici generace Z sleduji na internetu dvakrat vice videi nez
pfislusnici ostatnich generaci,

55 % uzivatell nevydrzi bez internetu déle nez 5 hodin,

81 % uzivatell preskakuje reklamu, kdyZ ma tu moznost,

65 % z nds denné kontroluje Instagram, 62 % YouTube, 51 %
Snapchat a 34 % Facebook.

Jak upoutat nasi pozornost

Nejlepsi zplisob, jak upoutat nasi pozornost, je zabavny obsah, ktery
je kreativni a vizualné pfitazlivy,

mate asi 8 sekund na to, abyste nds zaujali, nez se rozhodneme jit
jinam,

pozitivné vnimame, kdyz maji instituce definované hodnoty a
poslani,

mame radi znacky, které se angazuji v sociadlnich otazkach,
Ocenujeme, kdyzZ jsou komercni zpravy podavany lifestylovym zplsobem, nejlépe z kanalu naseho
oblibeného influencera a v jazyce, kterému rozumime.

Timto si nas neziskate

Slevami,

vérnostnimi programy,

klasickymi reklamnimi formaty (plagaty, letaky),
agresivnim humorem,

sexizmem,

genderovymi stereotypy,

rasistickymi nebo xenofobnimi projevy,

vtipy o sexudlni identité a orientaci.
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Co na nas plati

Zaujméte nads - budte vynalézavi,
provokujte,

vyvolavejte v nas emoce,

budujte si s nami vztah zaloZeny na davére,

snazte sa systematicky udrzZet si nasi pozornost.
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2 MLADI NAS POTREBUJI!

Touto kapitolou provazi Julia a Katka
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Mladi nas potrebuji

Kdo jsou pravodci uménim?
Seznamme se, jmenuju se Magdaléna Soltysova. Jsem privodkyné uménim.

- fiktivni identita vytvorena pro védecké ucely této publikace.

(Ve skutecnosti jsem vsak vice nez skutecnad - jsem “neskutecna” ucitelka ceského jazyka a literatury).

Zastupuji stovky zachranara, instruktord, dobrodruh:
- rlznych pedagogl
- galerijnich nebo muzejnich animator(
- kuratord,
- lektoruq,
- knihovnikd,

- umélcq,

- prlvodcl v cestovnim ruchu,

- nadsenych vedoucich mladeze
- rodicq,

- vrstevnikG/kamarad(/spoluzaka,
- av nékterych pfipadech i samotnou mladez (kdyzZ se sami stanou prlvodoci).
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Tedy vSechny ty umélecké nadsSence, ktefi maji vysadu doprovazet mladé lidi na jejich "prvnim rande s
uménim". Tato pfirucka jim pro jejich potfeby poskytuje vyznamny titul:

Pruvodce mladého ¢lovéka na cesté k uménim.

Prdvodci jsou vyjimecni jedinci, ktefi se uméji radovat z krasy a maji obrovskou moc nadchnout ostatni. Tato
super schopnost se neobejde bez védomosti a zrucnosti, jak to vSsechno nepokazit a nepfivlastnit si zasluhy
za spoluautorstvi vice nez jednoho Zivotniho pribéhu pod timto ndzvem: "Jak jsem Filipovi pomohl zjistit, Ze
umeni je jen pro vyvolené."
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Poslani pruvodce mladého c&lovéka
na cesté za uménim

Mlddez nas béhem pozndvani uméni potrebuje stejné jako potrebuji instruktora v autoskole. Tak jak jich
ucime fidit - od zvladani teorie - od znacek a dopravnich predpist az po praxi - fizeni v dopravni Spicce,
mUiZeme je naucit ovladat zakony, které plati pro uméni, a zaroven i to jak zpracovat umélecky zazZitek. Je to
néco, jako naucit je klickovat v dopravni zacpé nebo couvat s pfivésnym vozikem. Jakmile se to naudi a ziskaji
fidi¢ak, je jen na nich, kam se vydaji a co na své cesté objevi. Mozna ptitom i nabouraji a zaplati pokutu, ale
mozna se dostanou tam, kam by ndm ani nenapadlo jit a objevi nova nddhernda mista.

Ale vratme se do reality, nejlépe pfimo k nasim pracovnim stoldim a poloZme si dlleZitou otdzku:

C> -.. Co je cilem nasich kulturnich instituci, kdyZ se zaméruji na mladé lidi?"

Zde je misto pro tvou uvahu F_J

V prvni fadé si musite (nejprve vy - sami pro sebe) definovat:
C>o .- Jaky pfinos md vase instituce nebo uméleckd akce pro mladého &lovéka?”

Vystavy, predstaveni, besedy se spisovateli... Jaky to ma vyznam pre estetické, emocionalni a
, TR — st AN
osobni dospivagis 0

C> --- ,,0 co mlady clovék prijde, kdyZ na vasi akci neprijde?”

—
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V nasich stanoviskdch nebo predpisech budeme mit definovano Sirsi vychodisko, ale v nasi komunikaci
(pFiprava, propagace, privodcovstvi béhem akce a jeji vyhodnoceni) je dulezité, abychom jasné definovali,
jaky pf¥inos pro mladého ¢lovéka ma mit nase konkrétni kulturni a umélecka akce pro mladez. Jak se liSi od
pfinosu pro dospélého prijemce uméni?

Pokud je nam cil jasny, mGZeme zadit hledat diivody, které nam komplikuji cestu k jeho dosaZeni.

Pro¢ se nam nedari nadchnout mladé lidi pro nasi
mysSlenku?

1. Protoze nevédi, co jim to prinese...

Co z toho mame? Mladez se takto ¢asto pta svych uditel( a rodi¢d. Naslouchejte jim. ProtozZe ¢asto mladym,
(ne)dobrovolnym navstévnikiim kulturnich instituci chybi definice dlivodu, proc¢ se dané akce maji zucastnit.
Z riznych divod( vznikad absence pojmenovani jejich o¢ekavani, s nimiz na akci prichazeji, a shrnuti toho, s
¢im z ni odchazeji. Nedostatek prostoru pro premosténi do kazdodenniho Zivota mize mladého clovéka
nechat ztraceného s dalSim povrchné vstiebanym obrazem, zpravou, ktera jen zabere vice mista na jeho
osobnim harddisku. Tyto informace zlstavaji "informacemi bez domova", které jsou jen tak "nékde" bez
vlastni slozky, adresy, kam patfi. Tuto zpravu/obraz neni mozné v dal$im Zivoté dohledat. Casto po navitéveé
takové akce zlistava v podvédomi mladého ¢lovéka dojem, Ze neni dostatecné "vyvoleny" nebo "dobry"
(dostate¢né vzdélany, kriticky/abstraktni/kreativni), aby pochopil poselstvi/téma vystavy, expozice apod.
Tato frustrace v nich pak vyvola pocit, Ze se jich to vibec netyka. Uzaviraji si tak dvere, které uz zpét nikdy
neoteviou. Minimalizujme vymoly, ve kterych mohou uviznout, minimalizujme prekazky, které musi na své
osobni cesté uménim prekondvat.

2. ProtoZe vyvoj je zména a zména casto prinasi napéti

Také vas zajima, pro¢ mladi lidé na nase akce nechodi? Nebo i kdyZ pfijdou (napfiklad na ty organizované
Skolou), pro€ se vzpouzeji? Pro¢ na tento typ uméleckych akci nereaguiji tak, jak si myslime, Zze by méli?

TS AT
- T ey W sy )
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Odpoved je jednoducha:

MLADI NAM MUSIi OPONOVAT. Jinak by se uméni nevyvijelo. Ale i pfes to nds pfi jejich setkani s uménim
stale potrebuji. Pfijméme a respektujme jejich vzpouru.

Oponovat,
popirat,
negovat,

protirecit,
boufit se

je pro mladé lidi naprosto pfirozené a urcujici. V jejich véku se musi vymezit, najit svou vlastni identitu. Diky
tomu jde vyvoj lidstvi kupfedu. A podobné je to i s uménim. Uméni se vyviji pravé na principu tohoto
"napéti". Nové vznikd na zakladé popirani starého. Baroko bylo prezdobené, coz dalsi generace poprela
jednoduchymi liniemi a ptinesla klasicismus. Vzajemné popirani principd jednotlivych uméleckych epoch (&i
sloht) Ize nalézt v celé linii déjin uméni. Umélecka vzpoura vSak neznamend, Ze jistym zplsobem nestavime
na uspésich a znalostech predchozi éry, nenavazujeme na né, neuc¢ime se z nich a nezlepSujeme nové
vynalezené postupy. Kdybychom na né nenavazovali, $li bychom ve vyvoji uméni vlastné jen zpét, nikoliv
spiralovité vzharu.

3. Protoze mame predsudky o mladych lidech

Mladym je kultura ukradend.
Jsou to umélecti ignoranti.
Uméni pro né neni IN.

Jen sedi doma za pocitacem.
Resi sami sebe.

Doma je k uméni nikdo nevede.
Bavi je hlavné horory, ndsili.

Ruku na srdce, komu z nds nékdy neprobéhla hlavou podobna myslenka, i kdyz jsme se ji zpocatku stydéli
vyslovit nahlas? Stereotypy jsou standardizované predstavy, Casto emociondlné zatizené, které nam jsou
prenaseny jako projev/vyjadreni (vyraz) vefejného minéni. To, zda bude naSe vnimani pozitivni nebo
negativni, zavisi na tom, zda se s danym "problémem" ztotoZnime. Mit stereotypy je naprosto pfirozené.
Predsudky jsou obvykle uz negativni postoje, které mohou zpUsobit, Ze se k dané skupiné chovame urcitym
zpUsobem - napf. pro mladé nema cenu nic délat, je to zbyte¢né, neoceni to. Pracujme na sobé, aby
stereotypy a predsudky nezatéZovaly nasi touhu "néco" délat. Poznavejte mladez, mluvte s nimi, ¢téte
aktualni literaturu o této generaci, navstévujte mista, ktera navstévuji, a zamérte se na pozitivni stranky,
které délaji mladé lidi mladymi.

A co si o mladych myslim ja?
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4. Protoze se jich malo ptame a kdyzZ se jich ptame, neposlouchame, co nam
rikaji

Dobrym zpusobem, jak zjistit, co mladi lidé citi a vnimaji, je kvalitni skupinova nebo individualni reflexe
provedena pfimo v prostoru vystavy nebo ve skole ¢i na jiné (napf. online) diskusni platformé. Idedini je mit
moznost a dostatecnou motivaci konfrontovat své postrehy Ci interpretace s nékym dalsim.

RGznorodost nazorll a postojl mlzZe ukazat nové cesty v mysleni. Zaroven podporuje schopnost vidét svét a
lidi ve vice barvach. Tato osobni (moderovana/nemoderovana) konfrontace nazor( zabraruje ostré polarizaci
nazoru i v jinych oblastech.

Kvalitni reflexe odpovi mimo jiné na otazky prenosu ziskanych informaci, znalosti, dovednosti do praxe, a tim
vlastné odpovi na provokativni otazku mladych lidi "Co z toho budu mit?". Zaroven jim vsak tim, Ze jim uméni
"zpfistupnime" a umoZnime jim najit své misto v "nesrozumitelném" systému, ddme pocit, Ze i oni jsou
"vyvoleni".

Podrobné zpracovani problematiky reflexe najdete na str. xy.

Vite, oni nds opravdu povazuiji za ty "mimo", ulitnuté, mimo realitu, za vyvolené. Rekli ndm to.

5. Protoze jako priuvodci obvykle podporujeme vnéjsi motivaci, a to nestaci

Paralyzujicim jevem ve vzdélavani v nasem tradi¢nim Skolském
systému (a nejen ve Skolstvi - podobné je to napfiklad s
vychovou v rodinach) je dliraz na vnéjsi motivaci. Kulturné-
umélecké predméty nevyjimaje. Vnéjsi motivaci podporuje
mimo jiné i nepfilis stastny systém znamkovani vzdélavacich
pfedmétil. Zaci se ve $kole Easto neuéi proto, e by chtéli
rozvijet své znalosti a dovednosti, ale kvlli zndmce nebo
vnitfni odméné Ci trestu (jsem lepsi nez ostatni nebo se citim
provinile ¢i zahanbené). Znamka je také formou odmény a
odmeény snizuji hodnotu samotné ¢innosti a ni¢i nebo narusuji
vnitfni motivaci.

Vnéjsi versus vnitfni motivace

O vnitini motivaci hovorime tehdy, kdyz jedndame bez zjevné vnéjsi odmény, kdyZ nas ¢innost bavi nebo ji
vnimame jako pfilezitost k poznavani, u€eni a realizaci svého potencidlu. Jednoduse feceno, kdyz clovék
néco déla nebo se uci pro vlastni uspokojeni, pro vlastni prozitek, nikoliv ze strachu z trestu nebo touhy po
odméné.
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Na tomto misté si zodpovézte:

Kdo miiZe nejvic za to, jaky mame dnes vztah k uméni?

UloZte vasi vzpominku do této zdsuvky, bude tu v bezpedi.

*o

Tento ¢lovék nas naucil vidét krdsu a nechal ji se dotknout nasi, fikejme ji "duse".
Neurovéda by to jisté nazvala prfesnym pojmem vybraného senzorického centra.
Jakmile tuto osobnost potkate na ulici, nestydte se ji vrhnout kolem krku (nebo
alespon ji pozdravmt) a vyjadfit ji vdécnost za vSechna setkani s krasnem, pfti kterych
vam kdy naskocila husi klze. Jisté to bude ta nejcennéjsi forma odmény za jeji praci.
ProtoZe, budme upfimni, ona tuhle praci rozhodné nedéla pro penize.

Z kulatych stol( s kulturnimi pracovniky (Cenef, 2021) vyplynula obecna shoda, Ze lasku k uméni, kulture a
osobni touhu poznavat uméni jim pfinesla vyraznd osobnost ucitele, pracovnika kulturni instituce,
rodinného pfitele,... prosté spradvného ¢lovéka na spravném misté:

e ktery byl v této oblasti pfirozenou autoritou a svlj vztah k uméni projevoval predevsim svym
chovanim (zplsob komunikace, rozhled, oblékani),

e jako svij "styl vyuky" zvolil respektujici pfistup, tj. rovnhocenny vztah ke studentovi/svéfenci,

e doprovazel mladého ¢lovéka a povzbuzoval ho k osobnimu kontaktu s uménim,

® neprinasel hotové odpovédi, ale vedl svého studenta/svéfence k tomu, aby si na polozené otazky
odpovédél sam.

Jak mhze umélecky pravodce posilit a rozvijet vnitini motivaci mladych lidi k tomu, aby chtéli
byt v kontaktu s uménim:

Vnitfni motivace:
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Podporujte a rozvijejte autonomii vasich svéfenc,

podporujte jejich samostatnost, ale také spoluprici,

vybirejte ukoly a ¢innosti, které vyzaduiji aktivitu - zapojeni mladych,
vybirejte ukoly, které podporuji predstavivost a tvofivost,

vytvarejte prostor pro sebevyjadreni a seberealizaci mladeze.

Zde si dopliite vlastni postieh:

-0
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Jak mhze umélecky pravodce posilit a rozvijet vnéjsi motivaci mladych lidi, aby se chtéli vénovat
umeéni:

Vnéjsi motivace:

Rovnocenny pfistup ucitele k Zakiim/mentora ke svym svérencim,

neformalni styl vedeni,

lidsky vztah k Zakam, nadSeni ("zapalenost", duchovnost),

porozuméni skupiné/tfidé a osobnim problémUim jednotlivych mladych lidi,

zajimavy proces predavani informaci a zkusenosti, ziskdvani znalosti mladych lidi,
uvédoméni Si cil uceni/znalosti pro jejich osobni a dalsi rozvoj.

Dopliite si vas vlastni postreh:

Kombinaci pfijatelnych forem vnéjsi motivace (nap¥. osobnost pedagoga) a podpory vnitini
motivace lze podpofit (nebo obnovit) radost mladych lidi z poznavani nebo uceni.

Vychova charakteru jako koncept podpory vnitrni motivace mladych lidi

Vychova k charakteru je zajimavy koncept, ktery podporuje vnitfni motivaci mladych lidi k aktivni ¢i pasivni
Ucasti na kulturnim a uméleckém Zivoté. Charakterova vychova pomaha mladym lidem rozvijet pozitivni
osobni silné stranky (ctnosti). Charakter je "soubor" osobnich vlastnosti a predpoklad(, které nas vedou ke
specifickym moralnim emocim, davaji vzniknout motivaci a fidi nase chovani. Umélecka dila mohou také
pfispivat k formovani mysli a charakteru. Aktivni zapojeni do diskusi o uméni pomaha formulovat vlastni
myslenky a pretvaret je v postoje. Pomoci pfistupu k charakterové (a klasické) estetické vychové mohou mladi
lidé zkoumat hodnoty, které se za uméleckymi dily skutecné skryvaji. Na charakterovou vychovu se zaméruje
Akademie velkych dél na Slovensku.
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Soutéze jako motivacni ndastroj - ano €i ne?

Mnoho kulturnich instituci se snazi vzbudit zdjem mladych lidi o urcity druh uméni nebo o konkrétni
uméleckou cinnost ¢i akci vyhlasenim soutéZe (literarni, pévecké, vytvarné, fotografické, divadelni,
recitacni...). Nékteré soutézZe jsou postupové, maji svou tradici a dokonce nadregionalni charakter, nabizeji
zajimavé ceny a v porotach zasedaji skute¢né renomovani umélci. A na prvni pohled se zd3, Ze to funguje.
Najdou se kreativni mladi lidé, poSlou sva dila, ceny se rozddvaji. Ale ani ta nejlépe minéna soutéz nemusi mit
na mladé lidi a jejich vztah k uméni jen pozitivni dopad.

Otdazka soutéZi je velmi kontroverzni téma. PfestoZe jsou tyto formdty v nasi spole¢nosti, ve skolach i v oblasti
uméni a kultury velmi oblibené, soutézivost a jeji pretlak v Zivoté mladych lidi mize mit vice negativ nez
pozitiv. Mnoho mladych lidi nelspéch v soutézi trvale odradil od néceho, co bylo dfive konickem blizkym
uméni (psani basni, zpév, fotografovani...). ZaZili nepochopeni, posméch, nespravedinost. Za porotcovsky stdl
usedli opét jen "vyvoleni", ktefi svym negativnim verdiktem jen znovu posilili uz tak dost velké bariéry.

Existuje vsak i alternativni zpUsob, jak motivovat Sirsi okruh zajemc( k tvorbé a k vystoupeni pred publikem.
Nesoutézni prehlidky, workshopy s verejnou prezentaci, besedy s etablovanymi umélci s rozborem tvorby
mladych amatéru, spole¢na tvorba, performance, letni umélecké Skoly a tabory... M{zZe to byt pozvanka k
dotyku s uménim, pozvanka k tvorbé, k uceni, ke spolenému nadseni a vzdjemné inspiraci. Bez bolesti a
zranéni z toho, Ze je nékdo lepsi nez ja.

V nasledujicich fadcich vyjadifujeme nézor psycholozky J. Novackové, ktery prednesla na konferenci Skola pro
21. stoleti, 2014.

Savci spojuji uceni s pozitivnimi emocemi. Lidé jako jedini nasli zplsob, jak vnimat uceni (zejména Skolni) jako
ohroZujici situaci. Nékde jsme se dokonce dostali do fdze, Ze kdykoli mozek rozpoznd uceni, spusti stresovou
reakci a uceni prakticky zabrani. V této souvislosti mZeme povaZovat soutéZivost za jeden z faktord, které
vytvdreji prostredi nepriznivé pro uceni. Pri této Cinnosti se ucici dostdva do fdze ohroZeni.

SoutéZe jsou ve Skolach bézné povazovany za ndstroj zvySovani vykonnosti (vnéjsi motivace), coz vsak nenf
pfirozené. | v pfirodé, mezi zvifaty, je tfeba v urlitych okamzicich podat maximalni vykon, ale nedéje se tak
formou soutéZe, nybrz formou konkurzu. Je to pfirozena soucast Zivota, kdy vybirame nejschopnéjsiho
jedince ze vsech.
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"KdyZ konkurz skonci, pro vitéze veskerd prdce teprve zacind. Pokud prokdZe, Ze md nejlepsi pfedpokiady,
bude to muset potvrdit v dalSich tulohdch. Konkurz je daleZity i pro dalsi skupinu lidi. Na druhou stranu
nalezenim vitéze celd soutéZ konci."

Studenti se diky soutéZim nauci, Ze zaleZi na vykonu, a ne na jejich kvalitach.
Souté? je vnéjsi motivaci a jejim cilem je ziskat odménu. Cinnost je ¢asto pouze prostfedkem k ziskani této
odmény. Mechanismem je porovnavani se s ostatnimi, casto s rizikem ziskani neredlného sebehodnoceni.

Na prvni pohled se zda, Ze soutéZze maji mnoho pozitiv. Ale v podstaté jde jen o zneuziti této Cinnosti k
naplnéni lidskych potfeb byt v nééem dobry, byt Uspésny a ziskat uznani. Soutézeni slouzi k uréovani poradi
ve skupiné, z ¢ehoz tézi jen nékolik jedincu.

Je tedy na nas, prlvodcich na cesté mladezek uméni, jak k soutéZzim (ve skolach a kulturnich institucich)
pristoupime. Zda budeme mladé lidi k Ucasti v nich vybizet ¢i dokonce nutit (Casto se schovavame za systém)
nebo dokonce vytvaret soutéini prostredi, ¢i zda se vydame alternativni cestou (napf. podporou a tvorbou
formatl nesoutéznich prehlidek, zadavanim vyzev k FeSeni tvlrcich problému/ukold, které podporuji
tymovou a skupinovou spolupraci apod.)

e Protoze kanaly, kterymi se uméni Si¥i, aby se jich "dotklo", jsou rtzné.

Stejné jako se kazdému nelibi stejnd kniha, nemusi se kazdému libit ani stejny film. DaleZité ale je, Ze uméni
je tu pro vSechny, kazdy si ho muize uzit. | kdyZ ne viechno umeéni je jen pro potéseni. Nékteré uméni ma
pohorsovat, poukazovat na néjaky problém. Problémem je, Ze mezi uménim a jeho divakem mohou byt bloky,
které znemoZiuji si uméni uzit, vnimat ho.

Patfi k nim napft.: lokalita, finanéni moZnosti, ¢as, fyzickd nedostupnost. Dalsi z pfekdzZek jsou také znalosti,
které clovék musi mit, aby si mohl uméni uzivat. Uméni mGzZeme vnimat i bez znalosti historického pozadi,
pokud se zaméfime na barvy, rozméry, proces tvorby, kompozici nebo obsah atd.

2
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Ajtak v opefe

Pokud je nasim ukolem zprostrfedkovat mladym lidem umélecko-kulturni témata dostatecné ucinné, tj. tak,
aby pochopili, co jim chceme Fici, musime znat a zohlednit specifika jejich véku. Navzdory rozdilnym osobnim
charakteristikdm (individudinim potfebam, zajm0m, aspiracim, hodnotam, silnym a slabym strankam, které
ovliviiuji chovani a jednani mladych lidi), jsou si mladi lidé vSech generaci v mnoha ohledech podobni.

Vnimani uméni je také ovlivnéno predstavivosti, myslenim, citénim a fantazii ptrijemce uméni , proto je
dilezZité znat kanal, kterym se esteticky vjem prendsi na nase svérence. DileZitou dovednosti privodce
uménim je totiz schopnost identifikovat ten i onen kandl toho ¢i onoho ptijemce, protoze jen tak jsme
schopni pruzné pfizpUsobit nas komunikacni jazyk.

4 typy estetického vnimani

e intelektualni typ - vécné presny, objektivni, relativné malo ovlivnény citovym vnimanim, dlraz na
formalni stranku dila,

® emocni typ - emocné podminéné vnimani, subjektivni dliraz na obsah uméleckého dila,

e asociativni typ - vnimani obohacené o stale se objevujici asociace, projekce "zvenci dovnitr", dlraz
na obsahovou stranku uméleckého dila,

e empaticky typ - vnimani doprovazené empatii, projekce "zevnitf ven", dlraz spiSe na formalni
stranku uméleckého dila.

Protoze mluvime jejich jazykem

To je vSak samostatna kapitola. Usrknéme si ¢aje a oto¢me stranku.
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3 LEKCE Z “JINAKSTINY”?

Touto kapitolou provazi Katka, Julia a Lenka
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LEKCE Z “JINAKSTINY”?

Co znamend mluvit jazykem mladych

Zkusme trochu fikce. Pfedstavte si, Ze Jan Kraus pozve do svého televizniho poradu kulturniho pracovnika
nebo ucitele uméni, jednoho z vas — uméleckého priivodce. A polozi vdm zaludnou otazku: "K ¢emu nam je
uméni?". Protoze jde o porad a divd se na néj cely ndrod, odpovite asi trochu jinak nez v pisemné eseji pro
metodické centrum. Ted je tfeba o kultufe a uméni premyslet a mluvit jinak. Jak byste reagovali, kdybyste
sedéli na ¢erveném gauci vedle ustépacného moderatora? Nasledoval by po vasi reakci smich a hudebni jingl,
kterym pritomni hudebnici odménuji vtipné vyroky? Prekvapila by pana Krause vase inteligentni a vtipna
hlaska a mohli byste sklidit potlesk? Takto bychom asi méli uvazovat, kdyz chceme mluvit s mladymi lidmi o
kultufe a uméni. Bud' jim zazni jingl, nebo prosté prepnou na jiny kanal.

Miluvit s mladymi lidmi jejich jazykem neznamena snizovat latku kvality uméni.

Aby dotyk s uménim nebolel

- "Jak se vam libil dnesni vychovny koncert?"
- "Nuda."
- "Orchestr ziejmé hrdl néco od U2. To na tebe neudélalo dojem?"
- "Ahoj. Super."
- "Chces mi o tom jesté néco rict?"
- "K veceri si dam parky."
- 22"

Komunikace s mladeZi o uméni je velkou vyzvou - pro rodice, pedagogy i kulturni pracovniky. Pragmatici by
tuto vyzvu spiSe nazvali jednim velkym problémem. Tento problém se tykda samotné propagace akci,
doprovodu pfi kulturnich akcich a jejich nasledného hodnoceni ¢i analyzy uméleckého nebo estetického
zazitku. Nerozumime jim, neumime mladé lidi Cist, nezname jejich komunikacni prostfedky, a proto jim
nemuZeme jejich jazykem zprostredkovat to, co povazujeme v uméni za dulezité.
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Béhem Skoleni Dotkni se kultury jsme kulturnim pracovniklim zadali naméty na miniscénky o komunikaci s
mladymi lidmi o uméni. Jejich herecké etudy byly vétSinou proloZeny néjakou obchodni dohodou ("néco za
néco") typu: "KdyZ pGjdes do opery, dostanes k tomu listky na svij rockovy koncert." A tak se stalo. Nebo
"KdyZ se mnou pujdes do divadla, dam ti vic kapesného". Ale je to tak spravné? Méli bychom mladé lidi
vydirat, byt jen kvili uméleckému vzdélavani? Co bychom méli udélat pro to, aby sami chtéli uméni, zajimali
se o néj a byli ochotni s ndmi o ném komunikovat?

Silené rychly rozvoj informacnich technologii a to, jak je mladi lidé dokazou ovladat - jak prostfednictvim nich
komunikuji a jak moc je pohlti (nebo si jimi dokonce vytvareji paralelni virtuaini Zivot), zplsobilo, Ze se cesty
jednotlivych generaci stale vice rozchazeji. Ale i kdyz pripustime, Ze technologie nesou za "vinu" to, Ze si s
mladou generaci nerozumime, co tim ziskime? Re$enim neni honit se za technologickym pokrokem,
abychom mladé dohnali. To se nam pravdépodobné nikdy nepodati. Vzdy budou daleko pfed ndmi. Musime
najit jiny “most”, ktery nas k jejich brehim dovede. Nebo takovy, po kterém by oni byli ochotni pfijit k nam.

Predstavme si filmovou apokalyptickou scénu:

Civilizace se hrouti a uctivana kralovna starého svéta se rozhodne zachrdnit alespon mladsi generaci. Necha
je odvézt na odlehly ostrov, kde maji Sanci prezit. Kdyz do staré zemé dorazi zprdva, ze mladi vysidlenci, kteri
zGstali sami sobé napospas néjak zdivoceli a zacinaji se pozirat navzajem, vysle kralovna svého
nejdlvérnéjsiho admirdla, aby na ostrov mladych privezl posledni zbytky staré kultury - vzacna umélecka dila,
ktera by méla mladou generaci povznést a kultivovat. Admiral a jeho posadka se vydavaji na ndrocnou misi a
na své lodi shromazduji to nejcennéjsi, co lidstvo povazovalo za vykvét své kultury. Obrazy, knihy, sochy,
architektonické vykresy, noty, dokonce s sebou vezme i posledniho baletniho mistra. Na jeho lodi je tak nahle
ukryt nejcennéjsi poklad civilizace. Zacind posledni pokus zabranit tomu, aby byla minulost nadobro
vymazana.

Cesta na ostrov vysidlenych je zaroven loucenim se starym svétem a neuprosnym bojem o budoucnost.
Odvazny admiral celi na mofi nepredstavitelnym prekdzkam. Zkaza svéta se promita do boureni ptirodnich
zivlli, ale kromé nich mu cestu na ostrov mladych opakované znemoznuji piratské lodé zdegenerovanych
hulvatll, ktefi apokalypsu zpUsobili. Admiral v boji postupné prichazi o posadku i o ¢ast své cenné sbirky
pokladi. Po ndrazu do utesu jeho lod ztroskota a zbytek vérnych zoufale bojuje o Zivot a o zdchranu téch
nékolika uméleckych dél, ktera jim zbyla. Mofe nakonec po prudké boufti vyplavi na breh ostrova nékolik
polomrtvych namofnikl a zranéného admirala. VSichni uzkostlivé sviraji posledni zbytky davného, kulturniho
svéta.

Nahle se na brehu objevi dav divoch( - vysidlenych mladych lidi ze ztraceného svéta. "Nadéje na novy svét...
Budoucnost, lepsi, krasnéjsi zitrek...," Septa statecny admiral a z poslednich sil se plazi k nechdpajicim
osadnikiim. "Toto jsme vam prinesli... Je to pro vas," odevzdané podava obraz nevycislitelné hodnoty.
Zavladne ticho. Admiral oc¢ima prejizdi po tvarich mladych lidi. Ted by rad citil ve vzduchu néco jako vzruseni,
jiskru, zablesk euforie. Vi, ¢eho je uméni schopné. Ale nic takového se nestane. Na tvarich divochl je jakasi
kamenna maska, pod kterou neni vidét. Neni jasné, co si mysli, co citi. Ostatni polomrtvi ndmornici semknou
vsechny své sily a poloZi pfed mladé osadniky dédictvi minulych generaci, které je tak tézké chranit. Ocekavaji
vdécnost, zadostiucinéni, uznani, obdiv... Kdyz ne jim, tak jisté témto skvostim, do nichz autofi vetkli tolik
krasy a uméni. Nahle se jeden z divoch( pfriblizi k admiralovu obrazu. Podiva se na ostatni mladé lidi a se
sebevédomim nacelnika pohrdavé zamruci: "Co z toho mam ja? K ¢emu je mi to dobré?" A hodi obraz zpatky
do more.

Kdyby to bylo ve filmu, admiral by se kvuli tomu s vypétim poslednich sil vrhl do more. S fevem zufivosti by
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vybéhl z vody k nechéapajicim mladym divochiim a nakonec by jako rozzureny Neptun vzal obraz do rukou a
vsi silou by jim zatfasl u hlavy toho hloupého mladika. VSichni divaci by mu to jisté odpustili. Ale kdyby se to
stalo na povinné Skolni vystavé v galerii, admiral (tedy nejspiSe kazdy obétavy kulturni pracovnik) by takovy
¢in zvazil UZ jen pti pomysleni na jeho nizky plat a pripadné pravni postihy... . | kdyZ - pokuSeni (pti pohledu
na neznalé teenagery) by tam bylo silné. Ale tim by asi kontakt s uménim mladym radné zprotivil...

Nékdy jsme i my - "dospéli" kulturni pracovnici a pedagogové - jako tito odvazni namornici. SnaZime se ze
vsech sil pfiblizit uméni mladym lidem. Zndame jeho hodnotu, vidime smysl v tomto obtizném uchovavani a
predavani. Jen my vime, kolik jsme pro néj ochotni obétovat. A kdyz uz prekoname vSechny prekazky a
nabidneme toto vzacné uméni mladému ¢lovéku - odezva, kterou ocekavame, se nedostavi. Mlady ¢lovék se
nas jen pohrdaveé zepta: "Co z toho budu mit? Co ztoho mam?" A my nedokdZeme spravné odpovédét, i kdyz
odpovéd zname.

Musime se naucit jejich jazyk, zménit nase kddovani nebo jednoduse postavit mentalni most na druhou
stranu pres dravou feku vzajemného nepochopeni.

FANTASIE (predstavivost)

= most, na kterém se miZeme setkavat s mladymi
lidmi

Kdyz stojime pfed problémem, jak komunikovat s mladymi lidmi o uméni, jak jim ho nabidnout, jak jim predat
informace o uméni, jak jim pomoci zpracovat zazitky nebo je pfipravit na setkani s uménim, musime dat
prostor predstavivosti, pracovat s ni a pfijmout predstavivost mladych lidi.

Uméni vychazi z predstavivosti a podnécuje ji.

Uméni ddva predstavivosti rozlet. Fantazie nas osvobozuje. Nikdo nam fantazii nemuze vzit, znicit ji,
vymazat.

Mladi lidé miluji svobodu - fantazie je nastrojem svobody.

Fantazie je ¢innost, aktivita, proces, neni to "nicnedélani", nékdy predstavuje dokonce velké usili.
Fantazie potfebuje Cas, prostor, ticho... Umélecky zazZitek proto nesmi byt rychle "ptehlusen"” jinym

zazitkem. Jinak fantazie (v holmesovském "palaci mysli") nedokonci své dilo.
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JAK ZABIT FANTAZII

nebo

Ndavod, jak vychovat z déti povrchni konzumenty uméni

- Reknéte jim, co chtél autor timto dilem fici. S dikci, kterd nepfipousti argumenty.
- Nikdy se jich neptejte, co si o tom mysli, a uZ viibec ne, jak se citi.

- Nezmiriujte se o zajimavych detailech a zapomerite na historky, které se k dilu nebo autorovu Zivotu vdZou.
Mladi divaci by mohli pfilis popustit uzdu své fantazii.

- Atvds ani nenapadne ddt jim prileZitost, aby se pokusili vytvorit néco podobného. Nebo napriklad néco v dile
zmeénit po svém (napr. zavér romdnu nebo dramatu). Riskovali byste, Ze se do pribéhu ponori, nebo jesté hire,

Ze se v nich probudi zdjem o uméleckou formu.

- NeopovaZte se pouZit formuli "Predstavte si...". Je to magické a mlddeZ by se mohla citit pfilis, prilis
svobodné. Co kdyby zapojili svoji pfedstavivost a interpretovali si umélecké dilo po svém?

Vérime, Ze vySe uvedeny navod na zabijeni fantazie nikdy nepouzijete.
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Umeéni jako proces, ktery vyZaduje divaka

Uméni je interakce, proces, ktery nekonci poslednim tahem Stétce ani posledni vétou v romanu. Umélecké
dilo plsobi na divaka a ten se s timto jeho dotykem muizZe nasledné vyporadat rlznymi zplsoby. Stat pred
obrazem v galerii a snit o tom, co zobrazuje, je také uméni (nebo jeho dilezita soucast).

Pokud mladym lidem predem feknete (naservirujete jim jako na podnose) - "co chtél autor timto dilem Fici",
krom jiného z nich délate lenochy, nenutite je k dusevnimu Usili a zaroven je pfipravujete o svobodu fantazie.
A z uméni - slozitého a bohatého procesu - vybirate pouze samotny umélecky objekt.

Poskytnéte mladym lidem pfilezitost byt souéasti uméleckého procesu/uméni nebo se na ném podilet.
Umélecky objekt/dilo ¢eka. Chce na né pasobit. Potfebujeme jejich svobodné rozhodnuti nabidku pfijmout a
vstoupit do spolecné hry, aby mohl zacit dialog, aby mohl zacit vztah... Aby se jich uméni mohlo dotknout.

Dejte jim najevo, e jsou pro umélecky proces ddleziti. Ze bez nich to prosté nejde, e to nebude fungovat.
Ze umélecké dilo samo o sob& nema smysl, pokud pred nim nestoji divak, ktery s nim chce komunikovat.

Ujistéte je, Ze maji svobodu. Ze mohou mit na toto setkani s uménim jakykoliv ndzor a oéekavani, Ze mohou
byt zklamani, rozhoFéeni, 7e se mohou smat nebo dokonce nechapavé kréit rameny. Ze je uméni nechce
nikam tlacit, natoz je jakkoli znasilfovat.

Vse, co od nich chceme, je "naskenovani QR kodu", tedy alesport minimalni ¢as a pozornost a zvlastni
"zaméreni" na danou praci. Pokud daji uméni Sanci, jejich "zafizeni" - tedy jejich predstavivost dokaze
jedine¢nym a neopakovatelnym zplsobem dekddovat to, co vidi.

"Videéli jste to? A ted'si zkuste predstavit..."

"Prosim, zaviete na chvili oCi a vytvorte si v mysli svij vlastni svét..."

"Vim, Ze vasSe predstavivost uz pracuje na plné obratky, a tak bychom vdm radi nabidli ndvrh. Zajimalo by nas,
co s nim dokazete provést.../ Jisté uz vite, co s nim udélat..."

"Mate?"

Fantazie nas mUze spojit, napojit na jednu vinu. Projevujeme mladym Uctu, po které tolik touZi. Pozvedame
je na nasi uroven, dokonce jesté vys - davame jim jakousi moc nad nami -, kdyZ je pozadame, aby nam otevreli
dvere do svého svéta fantazie a verbalizovali kam se jim podafilo v procesu tvorby (a jeji interpretace) dojit.

Fantazie je soukromym majetkem, vzacnym vnitinim svétem, do kterého nas mladi nemusi nechat vstoupit.
Ale mohou nas do néj pozvat. Pokud mame tu vysadu/stésti, Ze jste povazovani za vhodné "zazit navstévu u
nich doma", chovejte se tam slusné.

Vyhnéte se opravovani, poucovani, hledani smitka prachu na policce... Obdivujte jejich jedine¢nost. Snazte
se vnimat jejich estetickou zkusenost z povzdali, komplexné, se vSemi jejich Zivotnimi zkusenostmi, které ji
ovliviuji. Vyjadrete jim lctu a zajem - napf. podplrnymi otazkami a podékujme jim za dvéru.

A nezapomenite jim poSeptat, Ze interpretace uméleckého dila je néco jako zdbava na hfristi. S uméleckym
dilem si mlzeme hrat a nechat ho, aby si hralo s nami, s nasimi emocemi, s nasimi zkusenostmi, s nasim
poznanim. Mlzeme se s nim honit, hrat si na schovavanou, houpat se nebo prelézat prekazky ¢i spolecné
stavét hrad z pisku. Samoziejmé mlzeme také celou dobu stat stranou, ale pak uz to neni zabava.

Vrcholem dlivéry mezi mladym c¢lovékem a jeho "privodcem uménim" je, kdyz mlady ¢lovék zacne mluvit o
zazitcich "na hfisti uméni". KdyZz nam dovoli nahlédnout do svého vnitiniho svéta a podéli se o své zazitky Ci
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myslenkové pochody iniciované setkanim s uménim. Pak si privodce muizZe doslova gratulovat.

1. Jak vyuzit p¥edstavivost v rozpravach o uméni

Pouzijte kouzelnou formuli "Predstavte si..."

At uZ jste privodcem v galerii, moderatorem v divadle, ucitelem estetiky nebo dé&jin uméni, zahajeni
rozhovoru o umeéni "na mosté predstavivosti" bude vyZadovat i vasi predstavivost. A jeSté trochu vaseho
vzdélani - doporucujeme vam zjistit si zakladni znalosti o svété mladych lidi (a priibéZzné je aktualizovat) - co
poslouchaiji, jaké filmy sleduji, jaké PC hry je bavi, zjistit si par jmen nejznaméjsich youtuber( a zajit na TikTok
(vérte ndm, zabere to jen chvilku). Nemusite se bat, Zze by vdm " studium soucasné doby" zabralo spoustu
Casu. Potfebujete jen ndpovédu, navnadu, ktera upoutd jejich pozornost. (Hloubkové "studium" vas
samoziejmé priblizi k pochopeni mladych vice.) Pokud to spojite s odvaznou myslenkou (blaznivym
paradoxem, ktery vyvraci zkostnatélé predstavy o uméni), mate v kapse pozvanku na druhy bfeh. A pak uz
opravdu nechte prostor fantazii.

Predstavte si, Ze by reZisérovi Avengers nabidli miliony dolard — aby pribéh inscenoval jako balet na
londynské scéné. Myslite, ze by to vzal? Co by pro néj bylo nejvétsi vyzvou? Vzdyt akce, rychly
pohyb a tanec k sobé maji blizko... Jak ale ztvarni promény Hulka? A co vybuchy aut? Na co byste
byli na pfedstaveni nejvic zvédavi?

Chtéli byste, aby vas namaloval Picasso nebo Rembrandt? Portrét od jednoho z nich by byl nalezité
vzacny, ale ktery z nich by mél pravdépodobné vice lajkd na instagramu/facebooku? Kterou verzi
sebe sama byste pouzili jako profilovy obrazek?

Ed Sheeran uz nékolik tydn( vystupuje v radiu s novou pisni (doplrite aktuaini — nebo si klidné
zménte jméno zpévaka). Moderator oznamil, Ze pisert ma dvé verze a nyni bude hrat tu druhou.
Poslechnéte si ji poradné. Text pisné se zda byt velmi povédomy. Ed zhudebnil basen, kterou jste
napsali béhem vyluky. O ¢em by ta basern mohla byt? (Vzpominate si jesté na pocity izolace,
strachu, osaméni?).

Pfedstavte si, Ze by drama Romeo a Julie skoncilo happyendem, oba by pfezili a utekli by nékam, kde
by byli od vSech daleko. (Vzali by se, méli by spoustu déti, Julie by moZna trochu pfibrala, Romeo by
se vracel domu unaveny z prace.... VSechno by bylo v poradku, jen jejich déti by nemohly jezdit k
babickam na prazdniny). Neztratil by tento pribéh svou silu? Co ty dvé znepratelené rodiny?
Mély by dlvod se usmifit? Myslite, Ze bychom se o této hre jesté ucili ve Skole?

38



» Jak mizZe predstavivost p¥ipravit mladeZ na
setkani s uménim

Vyzkousejme si tajné Sifry a funkci divadelniho reziséra. To by mohlo fungovat

Tohle pravdépodobné znate:
Proc¢ jdeme do divadla?
Pro¢ musime jit na vystavu do galerie?

Bude tam zase ten nudny rozhovor se spisovatelem????

Pfi nasi plavbé s admiralem z pribéhu na zacatku této kapitoly musime nejprve prekonat negativni postoje
mladych lidi k — nazvéme to - "institucionalizovanym" uddlostem, abychom zachranili bohatstvi "starého
svéta". To znamena — nejprve se nad tento jejich negativni postoj musime povznést. Nenechme se tim za
Zadnych okolnosti znechutit. Pokud jim nabidneme jednu z nasledujicich dvou motivaci, mize byt odstranéni
predsudkl prijemnym vedlejsim efektem.

Co kdyz je vSechno jinak, nez se zda?

Kolik vrstev mlzZe mit obrazek? A basen? Co se skryva za slovy a symboly? Co se stane, kdyZ odhalime autorav
kod? Kdyz uméni nerozumime, je to jako byt uvéznén v tnikové hie? Jak najit kli¢ k dnikovym dvefim? Existuje
nékdy jen jeden spravny kli¢? Nebo jich existuje nékolik? A nem(ze mit kazdy z nas svij vlastni kli¢?

Mladi lidé by méli pfedevsim pochopit, Ze uméni je hra se symboly, tajna Sifra, a Ze hledani poselstvi, ktera
autor do dila vlozil, by mélo byt zabavné.

Pokud uméni nerozumime, neznamena to, Ze nemame schopnosti nebo Ze umélec je podrazdk a déla to
schvalné. MozZna je jen jeho poselstvi ukryto hloubéji pod povrchem a my musime vynalozZit vice Usili,
abychom ho odhalili.

Uméni je hra na schovavanou. Cim je hra té73i, tim by méla byt pro hraée poutavéjsi.
Je mozné se naucit rozpoznavat symboly v uméni?

Pravé zde vstupuje na scénu pravodce mladych. Derivace a integraly by se student mohl néjak naucit sam,
ale dobry matematik, ktery to dokaze vysvétlit, je k nezaplaceni. Podobné je tomuiv uméni. Pokud dokazeme
mladez naudit urcité principy a pravidla "kédovani" v uméleckych dilech, ddvame jim do rukou skvély nastroj
- jako bychom jejich predstavivosti dali funkéni algoritmus.

Tipy na mozZnosti interpretace konkrétnich umeéleckych forem jsou uvedeny v samostatnych kapitolach. Jiné
principy plati ve vytvarném uméni, jinak miZeme postupovat pti odkryvani vrstev v literatufe a odlisnych véci
si vS§imame v hudbé. Obecné vsak mizZzeme mladym lidem naseptavat pred samotnym setkanim s uménim
(ptfed konkrétni uméleckou akci) nasleduijici:
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Tahak pro agenty

Budte na 100% tady a ted.
Zazitek z uméni je pomijivy. Za chvili uz nebude. Neplytvejte jim.
Dejte autorovi Sanci.
Nedélejte si ndzor po prvni minuté. Pointa mozna ptijde az na konci. UdrZujte svou pozornost.
Vsimejte si celku i detaild.
Nékdy to vyZaduje odstup (odstup a cas) a nékdy je tfeba pracovat pod mikroskopem.
Co tady nesedi? Hledejte druhy plan.
Jste rozruseni? Co pred ndmi "podezrely" skryva?
Najdéte stopy! Odkud pochazeji a kam vedou?
Co bylo predtim a co potom nasledovat - v historickych souvislostech a v osobnim pfibéhu autora.
Pripravte si vlastni hypotézu.

Poslechnéte si i ta nejodvaznéjsi a nejblaznivéjsi vysvétleni.

A nyni po naSem

Pokud by ndhodou hra na agenta 007 (rozlusténi kresby) nevysla, mame pro vas druhy tip. A tentokrat na to
pujdeme z druhé strany.

At si nasi mladi na chvili vyzkousi byt tvarci uméleckého dila. PFedstavi si a protziji cely proces jeho tvorby —
od napadu aZ po jeho prezentaci divakiim, posluchacim nebo ¢tenardm. Uvidime, co a jak do svého dila
zakdduiji.

Jakmile si vyzkouseji roli tvircl (byt jen v sherlockovském "myslenkovém paléci"), budou schopni lépe vnimat

cely umélecky proces a predevsim pochopi, Ze umélec pfi tvorbé ofekava zpétnou vazbu a pocitd s ni. Budou
citlivéjsi k vnimani dila a otevienéjsi komunikaci o ném.
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Svéime jim na chvili "'moc" uméni do rukou.

Postavme se na chvili do role toho, kdo rozhoduje o podobé a obsahu uméleckého dila, které je nabizeno
Siroké verejnosti. Velmi plasticky to Ize ilustrovat napfiklad na divadle:

Pokud byste vlastnili divadlo, co byste v ném hrdli (jaké tituly byste v ném uvaddéli)? Chtéli byste bavit divaky?
Nebo jim predat vdZné poselstvi? Urcité byste ho néjak ozvldstnil. Aby to nevypadalo jako projev politického
kandiddta. Urcité byste své "poselstvi" néjak zakédovali, aby ho posluchaci nevnimali jen jako tak prvoldnové
na podnose. Desifrovat tajnou zprdvu je vzrusujici a zdbavné. Ale o ¢em by vase zprdva byla? Na co byste
apelovali? Co byste chtéli v ostatnich lidech vyvolat? Predstavte si, Ze by se jich do divadla veslo nékolik set. A
dalsi den jich bude vic... Mdte moZnost promluvit. Mdte ndstroje, jak ovlivnit jejich emoce. MuZete divdka
rozplakat, rozesmdt, ale miZete ho také vydésit nebo popudit... KdyZ zacnete plsobit na jejich emoce, budou
vnimaveéjsi k vasemu sdéleni nebo vyzvé, kterou jim chcete dat (koneckoncl to zndte z reklamy ). Uméni md
opravdu moc dotknout se néceho uvnitr nds... rozsifovat obzory, ménit perspektivy, povzbuzovat k aktivité,
rozhodovat se pro odvdzné Ciny...

Ukazme nyni mladym lidem nastroje, které mohou vyuzit v oblasti uméni. | pfi tom mohou prozivat svobodu,
kterou potrebuji - svobodu volby uméleckych prostiedk, jimiz se mohou vyjadrit.

V divadle mate k dispozici obrovské mnoZzstvi vyrazovych prostredkd, které mohou byt mocnym ndstrojem pro
vyjddreni vasich myslenek. MuiZete pouZit rec - od tichého Sepotu po hlasity vykrik, od veselého smichu po
burdcivé strasidelny skrek, od slov Idsky a vdasné po chladny rozsudek smrti... MizZete vytvdret nejruznéjsi
vizudlni prostredi - scénu, kulisy, svétla, a ndvrh/vybér kostymu je také vasi kompetenci... To vse je mozné
jich kazdy vecer vidi v televizi. Jaky pribéh jim prinesete/nabidnete vy? Bude to drama? Akcni thriller? Nebo je
chcete vydeésit? Prinesete jim bldznivou komedii nebo romantiku? Budete vychdzet z historickych omylt nebo
svym zpusobem vykreslite mytické hrdiny? MiZete udélat cokoli. A my rozhodneme, zda si na vase predstaveni
koupime vstupenky, nebo ne. Nebo jestli vydrZzime aZ do konce. A kdyZ z néj odejdeme, co se ndm bude jestée
tydny honit hlavou...? Takovd je vase moc...

Jsme presvédceni, Ze tato tvorba - napf. potencialniho repertoaru vlastniho divadla - mlZe podnitit rozlet
fantazie. Pfi této Cinnosti a jeji nasledné analyze je dobré, kdyz jsou mladi ve skupiné sami sobé kritiky (divaci,
Ctenafi, posluchadi, navstévnici, klienti, fanousci, konkurenti...). Viele doporucujeme hrani roli a situacni
aktivity. Pokud si tuto zkusenost odnesou na skutec¢nou schlizku s uménim, budou schopni se na véci divat a
reagovat jinym zpUsobem.
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3.Jak mize predstavivost pomoci p¥i analyze a
hodnoceni uméleckého zazitku?

Skola kritikg

MuZeme si tak usetfit rozpaky, které obvykle provazeji rozhovory s mladezi o kulturni akci, které jsme se
zUcastnili, a pfitom ziskat to, co chceme. Misto "tahani jak z chlupaté deky" otazek typu "Co se ti na akci
libilo?", "Jaky mas z toho dojem?", "Co té oslovilo?" - po kterych obvykle nasleduje trapné ticho (zejména
pokud se jedna o otazku do "pléna" se skupinou mladych lidi), mGzZzeme jejich nazory ziskat také napfriklad
hranim roli. Zahrajme si s nimi na umélecké kritiky. Ale smrtelné vazné. Pozor! Kritik a Rejpal (Brumla) ze
Snéhurky nejsou totéz. (Rejpall tu mame vic nez dost.)
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Urcité znate filmy, ve kterych prestizni restaurace bojuji o michelinské hvézdy. Pfichod kritik(i je vZdy
provazen spoustou "restauracnich" legend, a protoze ma jit o necekanou inkognito navstévu (neohlasenou
anonymni inspekci), ¢iSnici bedlivé sleduji, kdo z hostll nendpadné vytahne maly zapisnik a poznamena si do
néj dalezité poznamky. Pokud takovy okamZzik nastane (samozirejmé jesté predtim, nez dojde k povéstnému
"upusténi vidlicky pod stal"), personal si dava zalezet na tom, aby bylo vse vice nez dokonalé, a sleduje, jak
se kritik po kazdém soustu zatvafi. A po jeho odchodu nasleduji nekonecné dny ¢ekani na osudovy ¢lanek, na
némz zavisi budoucnost restaurace. Ve Francii se nékteré takové clanky staly doslova osudnymi, majitelé
restauraci si po snizeni hvézdickového hodnoceni dokonce sahli na Zivot.

Predstavte si, Ze jste michelinsky kritik, ale nehodnotite restaurace , ale galerie, koncerty, balet nebo nové
knihy. Vase hodnoceni rozhodne o tom, zda dana kulturni instituce prezije - kolik navstévnik( prilakate, nebo
naopak kolik jich odradite. Kolik jich nadchnete pro pfipadny silny esteticky zazitek a kolika vysvétlite, Ze dilo
nebo akce ma ke skute¢cnému uméni daleko.

Toto hodnoceni vSak musi byt zvefejnéno v prestiznim "Cerveném Michelinském privodci" - a musi
obsahovat analyzu podloZenou argumenty. Nestaci dat palec nahoru nebo dol(. Recenze musi byt skutec¢né
fundovana, aby bylo udéleni hvézdicky opravnéné a opodstatnéné.

Dnes uZ jen malokdo ¢te odborné kritické ¢lanky o uméni. Pokud se v mainstreamovych novinach (online
novinach) objevi zminka o nové premiéfe v mistnim divadle nebo o vernisazi v galerii, jednd se vétSinou o
placeny clanek, ktery dodavaji PR oddéleni samotnych kulturnich instituci. Nebo redaktofi novin pouze
kopiruji vyjadreni tvlrc( z tiskovych konferenci, aniz by pridali vlastni odborny pohled nebo alespon vlastni
nazor. Mlady ¢lovék se s uméleckou kritikou v kazdodennim Zivoté jen tak sdm od sebe nesetka a nem{ze ho
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ve vysledku formovat.

Pokud kulturni instituce neznaji zpétnou vazbu od svych navstévnik(, casto se Fidi pouze Cisly navstévnosti a
pak sklouzavaiji k ¢isté komerci (jen aby lidé pfisli). Proto pak divadla hraji plytké komedie pIné vulgarit nebo
knihovny nakupuji "libivé" knihy - protoZe to navstévnici chtéji. Bez odborné kritiky, ktera by vychovavala
divaky, ktefi se stavaji naro¢néjsimi a vyZaduji od uméleckych instituci kvalitnéjsi inscenace, vice pomysinych
michelinskych hvézdicek neziskame. Nebudeme postupovat vpred, nebudeme stoupat na vyssi Uroven.

Kultura potrebuje kritiky pro sviij pokrok. Pokud bychom vychovavali mladou generaci ke kritickému mysleni
- i v oblasti uméni, pomohli bychom nejen ji, ale i kulturnim institucim, které by se chtély a mohly posunout
vpred.

Kritici na TikToku

Zalozte specidlni ucet, kandl na YouTube nebo TikTok, vefejnou skupinu na socidlni siti nebo jinou
komunikaéni zakladnu, kam by mladez mohla pridavat své prispévky - recenze kulturnich akci, kterych se
zUcastnila.

Motivujte je néjakou vyhrou, cenou, odménou (domluvte se napf. s kulturnimi
institucemi - mladé lidi potési vstupenka do divadla nebo dobra kniha)

Dejte jasna pravidla, co musi prispévek (umélecka kritika) obsahovat a co je
zakdzano.

Povérte zodpovédného administratora moderovanim diskuze pod prispévkem
(nékdy se to mliZze zvrhnout, takZe nékdo musi zasahnout).

Pokud ziskate tym pravidelnych prispévatell (tvlrcl videi nebo ¢lankd), domluvte
(ale ze zac¢atku mize vice lidi psat a natacet to, co je jim nejblizsi, nevadi, Ze na
jednu akci vzniknou 3-4 recenze).

Druhou moznosti je domluvit se s jiz zavedenou platformou (od radia, tisténych médii,
webovych stranek mésta az po verejnou skupinu na Facebooku), aby vytvofili prostor, kde
by mladeZ mohla psat o kulturnich akcich, kterych se zt¢astnila. Mladi lidé budou pocténi,
pokud tam dostanou prostor a budou moci publikovat pod svym jménem.

Verbalizace - at uz Ustni, nebo pisemna - je skvélou pfileZitosti, jak si utfidit myslenky. Takto se mladi lidé uci
interpretovat umélecké dilo - pokud z néj verbalizuji sviij zazZitek.

Samoziejmé musi znat principy - ty je vSak mUlZete naucit sami (nebo se inspirovat nasimi metodikami v
nasledujicich kapitolach).
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I . v
A ted'si predStthe zavér velkorozpottového filmu. Jeho d&j znate od zadatku kapitoly. Nyni

vidime film od okamZiku, kdy se zoufali trosecnici snazi vylovit z more alespon torza vzacnych uméleckych dél
starého svéta. Mladi vysidlenci se pomalu sbihaji ke brehu. S Gzasem sleduji Uporné Usili polomrtvych
namornikd. "Nadéje na novy svét... Budoucnost, lepsi, krasnéjsi zitrek...," Septa statecny admiral a z
poslednich sil se plazi k nechapajicim osadnikim. "Toto jsme vam prinesli... Je to pro vas," odevzdané predava
obraz nevycisliteIné hodnoty. Nastane ticho. Admiral prejizdi pohledem po tvarich mladych lidi. Ted by rad
citil ve vzduchu néco jako vzruseni, jiskru, zablesk euforie. Vi, ¢eho je uméni schopno. Nahle jeden z divocht
pristoupi k admiralovu obrazu. Podiva se na ostatni mladé lidi a se sebevédomim nacelnika zamruci: "K ¢emu
to je? Co je na ném tak vzacného? Zrejmé je to néco posvatného, kdyz jsi pro to riskoval Zivot. Pojdte s nami
a ukazte nam, co s tim mame délat..."
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Téma aktivity: Odhaleni maga

Pomozme mladym lidem pochopit, Ze kultura neni strasdk, a pokud ano, tak jen proto, Ze stejné jako
u vétsiny strasakld prosté nezndme pri¢iny nékterych jevl, a proto hledame nejjednodussi
vysvétleni. V tomto pfipadé je nejjednodussi Fici: "Kultura mé nezajima. Ja kultufe nerozumim."
Vyhnete se tak posméchu z nespravného vykladu pojmu nebo z nemozZnosti vyjadfit ndzor. Kazdy z
nas si vSak pod timto pojmem zarucené néco predstavi. A pokud je jen malou soucasti spole¢nosti,
jeho predstava nemuze byt daleko od skute¢ného vyznamu. Navic — na definici kultury si netroufaji
ani ti (nebo pravé ti), ktefi ji zasvétili svij Zivot.

Prvni problém spociva v tom, Ze vétSina védc, ktefi se pokusili o definici, nahlizi na kulturu z hlediska
otazek, které resSi. To znamen3, Ze jejich definice tohoto pojmu neni zavadéjici, pouze neuplna.
Druhym problémem je, Ze kazdy z nich ma svym zplUsobem pravdu. Vracime se tedy k otazce "Jak
priblizit obsah pojmu kultura mladym lidem?". A naSe odpovéd zni — nechme to na nich. Nechte je,
at si vyberou pro né nejvhodnéjsi charakteristiku.

Misto hotového reSeni: "Napiste si: .......... (toto) je kultura, protoze ......... (ten a ten odbornik) to
fekl", nabidnéte jim vice moZnosti a nechte je vybrat. Pfedtim se jich vSak zeptejte, co si pod pojmem
kultura predstavuiji:

Jaké asociace vas napadnou, kdyz se rekne KULTURA?

- Nejprve shromazidéte ndpady pomoci brainstormingu (napisSte si je na tabuli, velky
papir, aby byly véem na ocich):

- pak je roztfidte do kategorii,

zvyraznéte

- zadejte ukol pro skupinovou praci:

Pokuste se pomoci slov vyjadienych v brainstormingu definovat pojem KULTURA.

Shromazdéte odpovédi a porovnejte je. Nejprve mezi sebou, poté s pfipravenymi definicemi jinych
autord (uznavanych odbornik). Co zjistime?

MladeZ muze vytvaret stejné vystizné, ne-li kreativnéjsi definice kultury.

Nechte je vybrat z nabizenych definic tu, ktera se jim nejvice libi, a zdGvodnéte tuto volbu.

Dejte mladym prostor k tomu, aby sami pfisli na duleZité véci. Pro¢? ProtoZe vime, Ze pokud c¢lovék
na néco pfijde sdm, dokaze si to nejdéle uchovat v paméti.

Kromé toho také vi, jak k tomuto poznani dospél a proc. Zjistuje, ze o kultufe uz vlastné néco vi a Ze
v tom neni sam. Jeho vrstevnici jsou na tom podobné. Toto zjisténi ho mlizZe motivovat k hledani
dalSich odpovédi, povzbudit jeho zvédavost, ucinit ho oteviengjSim k diskusi a odvaznéjsim pfi
prezentaci svych nazor(.
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Takovy Uvod ndm bude stacit jako vychozi bod pro zahajeni rozhovoru o kultufe. A o ¢em si s
mladezi povidat dal? Napfiklad:

e Kam aZ sahd kultura ¢lovéka? Kde jsou jeji pocdtky?
e CovsSechno patri do kultury?

e Jakad byla kultura kdysi a jakd je dnes?

e Jakou roli ¢i vyznam md kultura pro ¢lovéka?

e Co pro mé kultura znamend? atd.

Jako inspiraci pro dalsi praci mlzZete pouzit pracovni listy pro zadani tématu "KULTURA" a k jejich
realizaci vyuzit rady a tipy z kapitoly Neformalni vzdélavani.
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Navrhy aktivit na téma ZROZENI KULTURY

Komix
Pracovni list 1

Aktivity Ize vyuZit v hodindch estetiky jako uvod do déjin uméni nebo jako inspiraci pro tvorbu vlastnich
materiall. Aby byla prdce s komiksem a pribéhem co nejsmyslupinéjsi, doporucujeme prolistovat kapitolu o
metoddch neformdlniho vzdéldvani (str. xy) a drZet se vyse uvedenych zdsad a postupd.
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Navrh uloh na skupinovou praci k aktivité

ZROD KULTURY (KOMIX)

Zkuste napsat nebo vypravét piibéh podle komiksu.

Ke kazdému obrdzku vymyslete text v pfimé reci.

Zkuste rozstfihané obrdzky usporddat tak, aby vznikl pribéh.

Vyzvéte skupiny, aby si pfipravily a zahrdly scénky podle jednotlivych komiksovych obrdzkd.
Cdst ucastnikii maze predstavovat divdky. Ti se na zdvér pokusi pfifadit pojmy z tabulky k
jednotlivym scéndam.

Pokuste se prifadit pojmy z tabulky k jednotlivym obrdzkum. Pokud nékteré nesedi nebo

chybi, vytvorte vlastni pojmy.

zivot ve spolecnosti vytvarné umeni
véda a poznani sport
spoloc¢enské norm ,
i a pravidla ! moda
zvyky hudba
navrhni vlastni pojem: navrhni vlastni pojem:
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Fikce o zrozeni kultury

Pribéh

Pracovni list 2

1 Predstavte si skupinu pravékych lidi. Jejich nejvétsi prioritou a kaZzdodennim cilem bylo preZit. Nebo presnéji feceno -
najist se. Najit néjaké nejedovaté bobule, pripadné ulovit mamuta.

2 Skupina téchto pravékych lidi pravé dojedla mamuta, kterého sledovala vice neZ tyden. Teprve dnes se jim ho podafilo
ulovit. VSichni si oliznou rty, oddechnou si a postupné kazdy z nich zaéne néco délat. Prvni muZ vstane, sebere odpadky
a vymetd je.

3 Druhy si zblizka prohlizi kostru zvitete a porovndvd ji s kostrou gazely (samoziejmé prehistorické ), kterou ulovili
minule..

4 Dvé déti uchopi kosti ve tvaru hokejky a pfihrdvaji si s nimi kaminky.

5 Mladd Zena si do viast zaplétd malou kosticku. Téch "prasponek” uZz md na hlavé spoustu, ale kdy?Z tato ji pripominala
kvétinu... Ostatni jeji soukmenovkyné tuto atraktivni praddmu tajné napodobuji. Naposledy si podle ni obmotaly kolem
krku lignu z travy. Vypadalo to opravdu "pra-sik".

6 Starsi Zeny stahuji mamuta z kiiZe a pra-prakticky premysleji ©- tohle pdjde na prikryvky, tohle na pfistfesi, kdybychom
museli opustit jeskyni... Jeden muZ se s nimi hadd. Potrebuje presné tenhle kus kuZe. Je to blana, a kdyZ ji natdhne a uderi
do ni rukou, vydd to parddni zvuk. Zeny stoji pfed dilematem. Nakonec vyméni teplo pod pefinou za zvuk prehistorického
bubnu. Hudba vitézi.

7 Zamilovany praclovék, ktery pred chvili své milé ufizl (a nabidl) brutdlné stavnaty kus mamutiho bficha, se nyni snazi
pravékym noZem vyrobit z ilomku kosti ndramek. PFisté to bude prsten. Zdsnubni prsten. ©

8 Dalsi ¢len skupiny vezme do ruky mamuti kel a prohlédne si ho. "Méli bychom ho ddt na misto, kde ho vsichni uvidime
a bude ndm pripominat, jak jsme porazili tu velkou bestii," pomysli si. Vyleze do vyklenku jeskyné a s hrdym vykfikem ho
tam nainstaluje.

Starec poloZi pod mamuti kel dva ovdlné obldzky. Na pamdtku téch, kteri tentokrdt lov mamuta nepreZili.

9 Ke kaminkdm prichdzeji truchlici Zeny, jejich pla¢ doprovazi bubnovadni a jesté jeden novy zvuk - dalsi pravéky umélec
natdhl dvé mamuti stieva a zac¢al na né prstem brnkat. Svij novy ndstroj doprovdzi Zalostnymi hrdelnimi zpévy, které v
jeskyni vytvdreji ozvénu. Atmosféra je najednou slavnostni. Dokonce i dva mali chlapci si prestali hrat na prahokej a prisli
za svymi rodici. S otevienymi usty pozoruji starého muZe, ktery najednou zacal délat podivnd gesta u obldzki. Jako by
mluvil s mrtvym mamutem, ohném nebo dokonce s vétrem, ktery hvizdd pred jeskyni. KdyZ muz poklekl, poklekli i vSichni
clenové druZiny.

10 Zatimco vsichni kleci, jeden ze skupiny, kterému lov mamutt pfrilis nejde, vybere z ohnisté nékolik uhliki a za zddy
ostatnich zvécni tento okamZik na sténu jeskyné. Mamut se mu docela podaril, ale ty lidi vypadaji néjak zviastné. VZdyt
ho prece nezabili tak hrdinsky! Vidyt mamuta nasli zaklinéného v hustém krovi a prosté ho spole¢né dorazili. (Oba
"obldzkovi" neboZtici se stali obéti nestastné ndhody, kdyZ? mrtvého mamuta tdhli do jeskyné. Jen pro vysvétleni
prakauzy.)

Dobie, mozna to tak Gplné nebylo, ale co kdy? pravé kvili tomuto umélci jsou déjiny pravéku tak krasné? ©
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Navrh ulohy na skupinovou praci k aktivité
ZROD KULTURY (PRIBEH)

1. Vyzvéte skupiny, aby si pripravily a zahrdly scénky podle jednotlivych komiksovych obradzka.
Cdst ucastnikii mdZe predstavovat divdky. Ti se na zdvér pokusi pfifadit pojmy z tabulky k
jednotlivym scéndam.

moda uzitkovost versus umeni

umeéni — sperky véda a poznani

trofeje — identifikace clovéka
jako vitéze nad prirodou

duchovno, posmrtny zivot

sport pamatky mrtvych, tradice

ritualy, spiritualita,

idealizace, hrdinské vzory L ,
nabozenstvi

2. Pokuste se v kaZdé cdsti pribéhu najit prvky kultury. Jako pomucku pouZijte pojmy z tabulky
v uloze 1.

3. Pokuste se najit paralely mezi ¢astmi pribéhu a soucasnosti. Diskutujte o tom.

4. Vytvorte komiks na motivy pribéhu.

5. Zkuste si informace ziskané z pfibéhu zaznamenat do myslenkové mapy.

Handout na téma ZROZENi KULTURY
Shrnuti teorie pro ¢innost KOMIX a STORY
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Co je to kultura-?

Co si myslim ja:

Co si o tom mysli védci (zde, mili
pravodci, mlZeme napsat svou
oblibenou definici kultury, kterou byste
radi predali svym svérencim):
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4 STANME SA VIDITELNYMI!

Touto kapitolou provazi Anna
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BUDTE VIDITELNI!

Tradi¢nim kulturnim institucim nyni konkuruje SirSi nabidka kulturnich akci nez kdykoli predtim. Oblast
navstévnickych akci prosla v poslednich dvou desetiletich obrovskym vyvojem. Nejvétsim lakadlem jsou pro
mladou verejnost napt. védeckd muzea. A to diky jejich vysoce interaktivnimu pfistupu. Tento pfistup je také
znamy jako “edutainment”, mix vzdélavani a zdbavy. Napfriklad jde o trojdimenziondlni vidéni, interaktivni
displeje, moznosti oslovit rdzné smysly (¢ich, chut, hmat atd.) apod.

Miadi ucastnici kulturnich akci nechtéji byt jen pasivnimi divaky. Marketing musi na tyto pozadavky
reagovat a poskytnout publiku také interaktivni produkt. Je dlleZité vzit v Gvahu, Ze publikum ma nyni snadny
pristup k recenzim, mlze s organizaci i mezi sebou navzajem komunikovat online a mlze rychle ovlivnit své
rozhodnuti, kterou kulturni akci navstivit. MladeZz se casto rozhoduje o svych aktivitdch na zakladé
(spolu)ucasti svych vrstevnikl. Primeérny vék navstévnikd kulturnich akci se zvySuje a celkova navstévnost
mladeze klesa.

Ma-li byt marketing uméni zaméreny na mladez ucinnéjsi,
musi byt zaméren na zazitek.

Aby byly tradicni kulturni instituce konkurenceschopné, musi inovovat své sluzby, zejména pro déti a
mladez.
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Muzea, galerie, spravci pamatek, poradatelé rlznych kulturnich akci maji k dispozici celou fadu produktd, a
je na jejich volbé jakou marketingovou strategii vhodného a pro zdkazniky atraktivniho mixu pfipravi. Co je
vsak nejdulezitéjsi, je tieba brat v potaz potfeby mladého publika, navazat s nimi dlouhodobou a efektivni
komunikaci, zacit pouzivat jejich jazyk a vybudovat si jejich loajalitu k instituci. V této kapitole se vam tedy

pokusime nastinit a otevfit spolecnou fec¢ s mladym publikem.

Svét je ovladan globalizaci a neustdlymi pokroky v informacnich technologiich. Spotfebitelé si v soucasné
dobé mohou vybirat z fady nabidek a voli si takové produkty, které jsou jim pfimo Sité na miru. Pfistup k
marketingu této doby se nazyva holistickd koncepce, kterad se opird o , komplexni marketingovy ptistup k
zakaznikdim a trhiim.“ Tento pfistup k marketingu vychazi z klasickych ptistup(, ale zaroven klade dlraz na
vyuzivani digitdlniho prostredi k navazovani dlouhodobého vztahu se zdkaznikem. Kulturni instituce by se
také mély pfizpusobit rychlému svétu technologii, standardni komunikaci komeréni sféry, budovat diivéru
a byt schopné se transparentné prezentovat.

Zmény v navstévnosti jsou vyzvou pro kulturni organizace a tato vyzva by neméla byt chapana pouze jako
potreba zvysit ndvstévnost samotnou, ale spiSe jako potfeba prepracovat kulturni produkt tak, aby se zvysila
Ucast spotrebiteld a vybudovala se vazba mezi nimi a instituci.

Rozhodnuti o koupi kulturniho produktu je ovlivnéno faktory, jako jsou: hodnoty, presvédceni, osobnost,
vzdélani, rodina, socialni trida, etnicky plvod nebo referencni skupiny.

Predsudky vici marketingu v umélecko-kulturni oblasti

Marketing je dlleZitou soucasti fungovani kulturné zamérenych organizaci/instituci a pojem kulturni produkt
dnes chapeme jako vSechny druhy a moZnosti traveni volného casu obecné. Existuje rozdil mezi
marketingem v kulturni, komeréni a nekomer¢ni sfére? Tyto sféry se nyni prolinaji jako nikdy predtim. Stale
vSak maji sva specifika. Nejzasadnéjsi rozdily vyplyvaji zejmnéna z problematiky vnimani poptavky v
neziskovém sektoru, ktera je zde mnohem komplikovanéjsi (neziskové org. se zaméruji zejména na produkt
x komeréni sféra na poptavku zakaznik( a ziskovost produktt a sluzeb), nékteré rozdily zbytecné prohlubuji
i predsudky v oblasti marketingu kultury.

1. Marketing do kultury nepatri

Stale mnoho kulturnich pracovnik(l marketing spojuje hlavné s manipulaci se zdkazniky a véri, Ze patfi pouze
do firemniho svéta. Bez marketingu se viak mnoho potencialnich navstévnik( o kulturnich akcich nedozvi.
Neni to volba mezi dvéma cestami: "neprodavat zazitek a udrzet si seridznost", nebo “prodat zazitek a
uspokojit potfebu". Marketing v kultufe je mozZny bez ztraty reputace, jen je tfeba najit jeho spravnou miru.

2. Masova kultura neni dostatecné kvalitni

Nejen u pracovnikl verejnych instituci, ale i v povédomi lidi existuje spojeni mezi tim, Ze kdykoli je néco
masové propaguje, potom se jedna o program nizkych kvalit, ktery je uréen hlavné pro masové publikum; tzn
jedna se o konzumni popularni kulturu a instituce se boji, Ze timto mohou ztratit nalepku “exkluzivity”. Tento
predsudek se tyka kvality uméni a diskusi o tom, co je a co neni masova kultura a zda je "dostatecné dobra".

3. Umeéni je zneuZivano k propagaci rtiznych subjektti/spoleénosti/politiky.
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Marketing komercnich subjektl i neziskovych instituci neni zaméren jen na ty, ktefi jejich sluzby a produkty
spotrebovavaji, ale stejnou mérou by mél byt zaméren i na ty, ktefi jej financuji. V neziskové sfére existuje
tedy vysoce konkurencéni prostfedi nejen na strané poskytovani sluzeb, ale je veden i silny konkurencni boj
pravé i na trhu zdroja financovani.

Jednd se tedy o marketing zalozeny na vztazich a obousmérné komunikaci, zaroven napliuje spolecenské,
etické a socialni cile, udrzuje vztahy nejen se svymi zdkazniky, ale také sponzory, donatory a verejnou spravou.
Je bohuZel pravdou, Ze kdyby bylo uméni ponechdano samo sobé, ¢asto by vibec neexistovalo. Kultura je obor,
ktery vyzaduje podporu (véetné financni) z rGznych stran.

4. Umeéni neni mozné ztotoznovat se zabavou

V kulturnim prostfedi zakaznik vétSinou nekupuje zbozi fyzicky, ale ziskava prozitek, do néhoz zasahuje fada
osobnich a psychologickych motiv. Na nakupni chovani a rozhodovani maji vliv zejména makro
environmentalni trendy, kulturni faktory, socialni faktory, psychologické faktory a osobni faktory. Kromeé toho
je také velmi slozité definovat co kdo povazuje za uméni a co je zabava a kdy tyto dva pojmy stoji proti sobé
v protikladu a naopak kdy se propojuji. Uméni jako takové by zabava byt neméla, vychazi z nitra umélce, na
druhé strané zélezi na zdkaznikovi, u nasi cilové skupiny se predpoklada, ze by se pojmy méli propojit a
kulturni produkt by mél obsahovat jak slozku uméleckou tak zdbavnou.

5. Kdo nabizi kvalitni kulturni obsah, nepotiebuje propagaci

Nespokojenost zakaznikd (navstévnikG kulturnich akci) je u kulturnich statkG a sluzeb mnohem
nevyzpytatelnéjsi nez u klasického spotfebniho zbozi, protoZe pozitek z nich je vyrazné subjektivni.
Konzumenti vnimaji celkové benefity, které dostanou. Mylné si fada instituci mysli, Ze se poZitek konzumenta
odviji pouze od kvality prezentovaného obsahu. ZaleZi na fadé dalSich proménnych, které si definuje sdm
zakaznik. Tato jeho ocekdavani jsou Casto ovlivnéna zejména Word-of-Mouth — jednd se o doporuceni od
zndmych v pfimém kontaktu nebo prostfednictvim socidlnich siti; také je ovlivnén médii nebo vlastni
zkuSenosti z minulosti.

Cemu vénovat pozornost u marketingu cileného na mladé publikum?
Jde o reakci na skute¢na o¢ekavani mladych lidi od nabidky a propagace kulturnich instituci.

1. "Nez se o néjaké uddlosti dozvim, obvykle uZ je po ni." nebo "Obvykle se o udalosti dozvim
aZ od pratel, ktefi na ni byli."

V prvni fadé je tfeba, aby se mladi lidé o akci dozvédéli véas a vhodnym zplsobem — aby se k nim
informace vlbec dostaly. To Uzce souvisi s vhodnou marketingovou strategii.

2. "Upoutdvka/reklama/plakdt na akci mé neupoutaly.” Nebo: "Kdyby to bylo na Twitteru,
védél bych o tom."

| kdyZ se informace k mladezi dostanou vcas, Casto nejsou podavany zplsobem, ktery by je oslovil.
Aby si informace nasly cestu k mladezi, je tfeba znat jejich touhy, zajmy a potreby.
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3. "Nechci byt jen pasivnhim pFijemcem, chci se aktivné zapojit."

Pouha pasivni Ucast na uddlosti mladym nestaci. Chtéji byt aktivnimi ucastniky, mit moznost vyjadrit
svlj nazor, zapojit se. Chtéji byt vidét a slySet. K tomu muze slouZit i marketing pred akci, aktivity
bé&hem akce nebo po ni.

ART MARKETING

se pouziva v neziskové oblasti jejimz cilem je uspokojovat potfeby a pfani konzumenta bez ohledu
na komerci. V odvétvi obchodu s uménim je vSak komerce dulezitym faktorem.

Ceska terminologie neni pro tento obor ustalend, ale obvykle se podle pod timto pojmem rozumi
“‘marketing vytvarného uméni” (fine arts) a to jak na trzich s uméleckymi dily, tak v oblasti
vystavovani, rep. zpfistupfiovani uméni a kulturniho dédictvi vefejnosti, marketing muzei a galerii v
neziskové oblasti.

Sirsi pojeti zahrnuje nejen vytvarné uméni, ale marketing ve vech oblastech kultury a uméni, tedy
i literaturu, hudbu, divadlo, architekturu, film a uzité uméni. Zabyva se jak marketingem vykonnych
umélcu (herct, zpévakil, hudebniku), tak i marketingem autorskych prav a prodejem uméleckych
del.
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Jak (ne)oslovit mladé publikum

Proc propagace nékterych kulturnich instituci neoslovuje mladé publikum? Tato skutecnost vyplyva z
nékolika faktor(:

1. Kulturni instituce neberou ohled na potreby mladeze

Pokud chceme prilakat navstévniky na kulturni akci, je dulezité pochopit, co je k jejich navstévé motivuje.
Literatura uvadi nékolik moZnosti lidskych potreb:

e zajem o urcity druh uméni nebo umélce
@ Ucast na spolecenském ritudlu
e touha po zdbavé
e sebezdokonalovani
® spolecenska angazovanost

PFi zvaZzovani motivace musi kulturni organizace pochopit, Ze se lisi v zavislosti na umélecké formé a segmentu
publika. Napfiklad zatimco pfi navstévé muzei byva nejdilezitéjsi motivaci touha po poznani, pfi navstéve
jinych druhG uméni miZe byt nejddleZitéjsi motivaci socializace. Touha zazit kvalitni uméni je dlleZitou
motivaci pro spotfebitele, ktefi ¢asto navstévuji umélecké a kulturni akce, ale je mnohem méné dulezita pro
ty, ktefi je navstévuji zridka. Lidé se zajmem o urcity druh uméni nebo umélce jiz pravdépodobné dané
kulturni akce navstévuji.

DuleZité je vsak pochopit i dalsi vyhody, které lidem prinasi ucast na kulturnich akcich. To pomuze kulturni
organizaci navrhnout spravny produkt za odpovidajici cenu na vhodném misté a vytvofit i¢innou propagaci
(4 P nebo vice). Pochopit proces jakym si mladez ¢i jejich rodice vybira kulturni akci, kterou navstivi, znamena
vyhodu pro organizaci pfi vytvareni marketingovych strategii a sprdvného positioningu produktu. Kulturni
organizace musi védét, co chtéji navstévnici vidét, slySet, proZit a co je nejvice ovliviiuje u jejich
rozhodovani — zda kulturni akci navstivi ¢i nikoliv. Pri rozhodovani hraji dlleZitou roli zejména kulturni a
socialni faktory. Tyto sily jsou jak vnitfni, osobni, tak vnéjsi, spolecenské. Vnitini sily jsou vlastni hodnoty,
presvédceni, osobnostni rysy a charakter jedince. Mezi vnéjsi sily patfi vzdélani, rodina, spolefenska trida,
rasova prislusnost a referencni skupina.

Proto je nutné vychazet pfi tvorbé marketingové strategie z idaji o cilovych skupinach — dikladné je poznat
a zjistit jejich rozmanité potreby. Pokud jde o cilovou skupinu, pro kterou je tato publikace uréena, jedna se
o postoje a charakteristiky tzv. generace Z, tedy mladych lidi narozenych od poloviny 90. let do roku 2012.

Priklad z praxe:

e Poradte se s mladymi
Science Gallery Melbourne: marketingové kampané muzei pro mladé od mladych.

V roce 2018 vznikla v galerii skupina Science Curious. Skupina ma pfiblizné 35 ¢len( ve
véku od 14 do 27 let. Galerie se s timto organem setkava v pribéhu celého roku. Cilem
bylo "byt skupinou", ktera galerii (jako instituci) zpochybriuje, nesouhlasi s ni, klade otazky, povzbuzuje ji,
sleduje a provokuje. Skupina spolupracovala s muzeem pfi rozhodovani o budoucich tématech. Mezi napady
patfi projekty tykajici se odpadu a vyrobk( na jedno pouZiti. Galerie tak mlze zkoumat véci, které mladé lidi
skutecné zajimaji. Tato skupina ma také vliv na marketing a komunikaci - ovliviiuje jazyk a tédn komunikace,
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ktery galerie pouziva ve svych sdélenich. Skupina dokonce ovlivnila i design nové budovy. To pomaha zajistit,
aby se jednalo o prostor, kam budou mladi lidé chtit chodit a kde se budou citit vitani.

https://www.museumnext.com/article/museum-campaigns-for-young-people-by-young-people

e Prizplisobte sa mladym
Prazska Kunsthalle snazi pfilakat a udrzet si mladé navstévniky.

Mladi navstévnici maji v prazském Kunsthalle ¢lenstvi do 26 let zdarma. Pokud tedy chtéji jit na vystavu
zdarma, musi si vytvofit ro¢ni ¢lenstvi. Stavaji se tak soucasti klubu a tim se zvySuje pravdépodobnost, Ze
budou instituci loajalni. Organizuji také rdzné eventy praveé pro lidi s timto ¢lenstvim. Tyto eventy pfindasi do
kontextu galerie néco, co dobfe znaji napt. zpévacku a znacku obleceni popularni mezi mladymi (napf.
koncert zpévacky Tea Sofia v kolaboraci s pop-up store znacky Vepio knedlo zelo.
Kromé toho ma Kunsthalle Praha specidlni oteviraci dobu pro mladistvé cleny - protoZe tradi¢ni oteviraci
doba od 10.00 do 16.00 jim pfilis nevyhovuje.

https://www.kunsthallepraha.org/en/events/junior-members-party-tea-sofia-mimomrtn

2. Marketingovy obsah neni vytvoren s ohledem na cilovou skupinu.

vvvvvv

a praveé na to se zaméruje obsahovy marketing. Jinymi slovy, uZivatelé se na internetu nerozhoduji pouze na
zakladé reklamy, ale jejich spotfebni chovani je ovlivnéno tim, co jim produkt nebo sluzba pfinese a zda je
pro né tou nejlepsi volbou.

OBSAHOVY MARKETING je spise dlouhodobou strategii, je to uméni komunikovat s pfiznivci a zdkazniky
bez prodejniho natlaku.

Budovani online prezentace prostfednictvim neplacenych zdrojli je znama jako tzv. “Inbound
Marketing”. Jeho hlavni snahou je zasazeni relevantni skupiny uzivatelu, tedy cilové skupiny,
ve spravnou dobu pomoci spravnych kanall a také vhodného obsahu.

Nastaveni relevantni cilové skupiny umoznuje Inbound marketingu ovlivnit vSechny faze nakupniho
cyklu na zakladé kompletniho porozuméni zakaznikovi a cilové skupiné, chovani a zajmim
zakaznikl, buduje povédomi o znacce (komunikuje napfi¢ riznymi kanaly) a ma nizké naklady na
realizaci.
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Muze také prinést nové zakazniky a partnery (pfipadné donatory), vyvolava pfirozeny zajem
uzivatell. Vytvoreny obsah Ize snadno sdilet s dalSimi uzivateli, buduje se diky nému dobra poveést
organizace, posiluje divéru ve znacku, informuje zakaznika do detaild, apod.

Jednou z nejdulezitéjSich soucasti obsahové strategie je identifikace cilové skupiny, napfiklad diky
vytvoreni tzv. marketingové persony, tj. presného profilu jednoho zastupce cilové skupiny, popisu jeho
vzhledu, véku, zajmu, navyka, pfani ... Odpovida nejen na otazku, kdo danou personou je, ale také jaka by
chtéla byt, odhaluje jeji zplsob Zivota, hodnoty a zvyky, kde Zije, kde travi volny €as, jaké ma problémy a
potieby, jak komunikuje, nakupuje apod.

Na zakladé konkrétni osoby lze snadnéji vytvofit propagacni témata nebo plan aktivit pfesné zamérenych na
mladé publikum v kulturni instituci. Je napfiklad mozné zaméfit se na feseni konkrétnich problémd, které
cilovou skupinu zajimaji (recyklace, Zivotni prostredi, ekologicky dopad). Pokud si nejsme jisti, zda nami
vymyslené téma bude zajimavé, méli bychom se na néj vzdy pokusit podivat z pohledu nékteré z persén.

Marketingovych person mlzZete vytvofrit celou fadu a je duleZité byt co nejvice konkrétni. Neni vSak dobré
vytvaret vice nez 5 person, aby jste se v tom neztratili. Nemusime cilit pouze na mladistvé, ale je vhodné cilit
také na napf ma jejich rodice, pedagogy Ci zaméstnance kulturnich instituci, ktefi s mladezi spolupracuji a
ovliviuji jejich zajmy a to jaké kulturni akce navstivi.

| vaZna témata lze podat s humorem, nadsazkou a prekvapenim, a pravé tyto prvky vedou k lepsi
zapamatovatelnosti a pozitivhim osobnim referencim. Pokud vystavy plsobi multimedialné na vice smysld,
provokuji navstévnika k tomu, aby o nich vice pfemyslel a mozna se k nim i ¢astéji vracel.

Ptiklad z praxe:

Zabava a umeéni v jednom:

Spoluprace Institutu uméni v Chicagu s AirBnB: Projekt Van Gogh Bnb byl primarné
urcen k propagaci vystavy "Van Goghovy loZnice" v Institutu uméni v Chicagu, kterd
predstavovala tfi Van Goghovy domaci obrazy z konce 80. let 19. stoleti. Myslenka
byla jednoducha: pretvofit Van Goghtv "Zluty pokoj" v pIné funkéni trojrozmérnou
loZnici a zpfistupnit ji vefejnosti prostfednictvim nabidky Airbnb.

Navstévnici prichazeli po tisicich a mnozi se o svlij zaZitek podélili na internetu. Béhem tydne od zahdjeni
projektu pro verejnost o ném informovala média ve vice nez 100 zemich. Pfimym dusledkem Gspéchu Van
Gogh Bnb bylo, Ze se Institut uméni v Chicagu stal trendovym tématem na Facebooku a zaznamenal 250%
narlst prodeje vstupenek online. Projekt ziskal v ¢ervnu zlaté ocenéni v soutézi Cannes Design Lions.

https://www.targetinternet.com/digital-marketing-case-study-airbnbs-van-gogh-bnb-collaboration/
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Idedlnim pfipadem je, pokud se organizaci podafi vytvofit takovy obsah, co lidé hledaji, ale nikde
jinde jej zatim nenasli. Maze to byt unikatni informace, zkuSenost, zabavny obsah.

Vyuzijte jedinecné informace, zazitky, zabavu, humor nebo napriklad nékteré z
téchto tipu:

“How to” - navody jak na to (napf. ve formé prispévku na blogu nebo na socialnich sitich, které
mohou vysvétlit odpovédi na otdzky "Jak?, Proc?, Kdy?, Kde?").

SoutéZe (organizace pak muzZe obsah sdilet na socialnich sitich, webu).

Rozhovor s autoritou nebo celebritou v oboru (mUzZe ziskat velky pocet sdileni).

Novinky z oboru (prokaze prehled a pripravenost organizace)

Kontroverzni nazory (automaticky pritahuji pozornost)

Zverejnovani zdrojl a odkaz( (étenafi se dozvédi mnohem vice o oboru)

Novinky ze Zivota organizace

Videopfrispévky, podcasty (pro Ucely indexace je vhodné prepsat obsah - alespori témata - a uvést jej
napriklad v popisu pod videem).

Fotografie doplnéné o prispévek (z vernisaze, z premiéry, z autorského cteni)

Vytvoreni elektronické knihy (jejim stazenim mohou organizace ziskat e-mailové kontakty).

"Casto kladené otazky" (zvefejnéné na webu nebo socidlnich sitich)

Srovnani s jinymi organizacemi (zde je tfeba zUstat objektivni)

Zverejnéni recenzi, posudkd, zpétné vazby na produkty nebo sluzby

Pofadani vlastnich akci — videokonference, online vysilani

P¥iklad: Pfibéhy prodavaji

Pribéhy pomadhaiji cilové skupiné pochopit, co ji chceme sdélit. Nechte mladé lidi uvolnit se a zasnit se. ZpUsob,
jakym néco fikdme, popisujeme a prezentujeme vizualizuje v mysli navstévnika chut nebo odmitnuti. Jak to
udélat? VyuZivejte silu napéti, posedlost detaily, proménujte véci v lidi/ lidi ve véci, zapojujte do pfibéhu
zvitata, modelujte ¢tenarovu predstavu, ménte jeho mysleni prikladem.

Umeélci Casto fikaji: "Moje prace mluvi sama za sebe." A marketéfi rikaji: "Lidé nekupuji uméni, ale pribéhy."
Pravda je nékde uprostied. Lidé si kupuji uméni, ne jen pfibéh. Ale na pfibézich zalezi. Pfibéh umélce nebo
jeho dila mize ovlivnit to, jak se lidem libi. Pfibéhem ve skute¢nosti myslime kombinaci mnoha rtznych druht
"pribéh(", verbalnich i neverbalnich, které definuji znacku nebo atmosféru kolem konkrétniho uméleckého

dila.
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Marketing kulturnich instituci v online prostoru

Socialni sité

Co jsou to socialni sité?

“Sada webovych a mobilnich nastroja a aplikaci, které umoznuji lidem vytvaret (konzumovat) obsah, ktery
mohou konzumovat (vytvaret) ostatni a které umoznuji a usnadnuji pfipojeni.”

Mezi finanéné nenarocnou formu propagace, avsak s velkym dosahem, patfi socialni sité. Co se
ty&e socialnich siti, organizace by si méla uvédomit jaké cilové skupiny na jakych socialnich sitich
muze ziskat a k éemu kazda sit slouzi. Zde uvedeme jen par pfikladul, zejména ty, kde je mladé
publikum nejvice aktivni.

KONZISTENTNOST A AKTIVNI UCET

Neni vhodné zalozit si ucty na vSech socialnich sitich, kdyz vime, Ze se nezvladneme o vSechny
starat a byt aktivni. (Neaktivni u€et pusobi hif nez kdyby vibec zadny nebyl.)

Takeé je velmi dulezité, aby obsah (jazyk a forma) na socialnich sitich vzdy souznél s organizaci,
vyjadfovani v onlinu musi byt stejné jako vSude jinde, dulezita je konzistentnost.

Které socialni sité sleduje generace Z na denni bazi?

Instagram 65 %
YouTube 62 %

Snap 51 %
Facebook 34%
Twitter 23 %
Facebook/Messenger 22 %
Pinterest 14 %
TikTok 11 %
Discord 10 %
Tumbir 8 %

® Instagram — je volné dostupna aplikace pro mobilni telefony, ktera umoznuje sdileni fotografii a videi,
ktera zde také nachazi nejvice inspirace a sleduje influencery. Proto by kazda organizace, ktera chce cilit
na mladou generaci, zvazit Gcet na Instagramu.

® YouTube —slouZi k umistovéni a sdileni videi (m(Ze slouZit i jako historie organizace). Kromé toho je to

také nejvétsim vyhledavacem hned po Googlu. YouTube je moZné vyuZivat i pro propagaci produktd —
nahravat navody, ukazky nebo recenze. Video, které se chystate nahrat na svij profil, pojmenujte ldkavé
a jasné, pridejte mu tagy (Stitky), pridejte odkaz na svij web.. Je tfeba sledovat jaké momentalni trendy
v hledanosti videi. YouTube kandl nabizi nastroj, ktery usnadnuje vyhodnocovani Uspésnosti a
navstévnosti profilu — YouTube Analytics.

® Facebook — je nejpouzivanéjsi a nejoblibenéjsi socidlni sit na svété, ktera umozriuje velmi snadno sdilet
informace, fotografie a novinky s fanousky a prateli. Pomoci ni mlZe organizace ziskat své fanousky a
nasledné zvysit navstévnost svych webovych stranek. Neni dilezité mit tisice fanouskd, ale dulezita je
zejména jejich interakce. Pro mladsi generaci Facebook ustupuje do pozadi, je vyuzivan spise pasivné. Je
vSak dobré vytvaret na Facebooku napt. udalosti (mladé publikum vidi, kdo s jejich pratel se dané udalosti
zUcastni, coz ovliviiuje jejich rozhodovani ohledné navstiveni udélosti). Vhodné je také pres Facebook cilit
na starsi generaci — rodice, uditelé, vSechny privodce uménim.
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o Twitter — nejoblibenéjsi mikroblogovaci sluzba. Ma velky vliv na specifické skupiny klient(, ktefi vice
komunikuji s novinafi. Umoznuje uZivatellm posilat a ¢ist pFispévky - tweety. Organizace stéle Castéji
vyuzivaji Twitter ke zverejiiovani informaci, propagaci, komunikaci se zdkazniky a budovani své znacky.
Vyhodou je otevienost Twitteru, diky které z néj Ize snadno ziskat kvalitni zpétné odkazy. Prispévky byvaji
v naprosté vétsiné pripadl vefejné, jsou tedy indexovatelné, Google je indexuje velmi rychle. Diky funkci
retweet se unikatni a zajimavy obsah Sifi na Twitteru mnohem snaz nez na jinych socialnich sitich. Twitter
byva povaZzovan za relevantni zdroj informaci.

e TikTok — jedna z novéjSich socialnich siti. Jedna se o mobilni aplikaci, ktera umoznuje vytvaret a sdilet
kratka videa o délce 3 az 60 sekund. Videa lIze snadno upravovat a pridavat do nich text, hudbu, dabing
nebo emotikony. Po nahrani videa na ucet TikTok jej Ize sdilet na dalSich socialnich sitich, jako je Facebook
nebo Instagram. Vyuziva ji zejména nejmladsi publikum.

e Snapchat — je sluzba pro sdileni fotek-momentek. Pomoci této aplikace mizZete poridit selfie nebo

zachytit vyjimecny okamtzik a jednim kliknutim jej odeslat kamarad(lim. Fotografie se v telefonu pfijemce
zobrazi pouze na deset sekund a poté se automaticky odstrani. Aplikace také umoznuje natacet videa nebo
pridavat filtry a animace. Obliba této aplikace u mladé generace neustdle roste.
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DALSi RADY PRO VYTVARENi OBSAHU NA SOCIALNICH SiTiCH

Pisté hned k véci

To nejdulezitéjsi viozte na zacatek

Pouzivejte relevantni # na Instagramu a Twitteru

Tocte VIDEA! - algoritmy favorizuji videa (konkurence TikTok, Facebook, Youtube)

Jasné dany POSITIONING (souhrn aktivit, které slouzi k vytvoreni image produktu/sluzby/znacky u
cilovych zakaznikd)

e Sledujte konkurenci!

Vyuziti vlivnych osob

Vlivni lidé vidy ovliviiovali postoje. VyuZiti influencer(i je velmi vhodnou
propagaci zejména pokud cilite na mladé publikum. NejdllezZitéjsim krokem
influencer-marketingu je najit vhodného influencera, takového, ktery by sdilel
stejné hodnoty s organizaci. Jak uzZ bylo zminovo dfive, dulezZita je konzistentni
komunikace a u propagace kulturnich instituci je tfeba brat v potaz i souc¢asné
nebo budouci dondtory a sponzory organizace.

Jak vyhrat spravného influencera?

- DlleZité je vybrat si influencera, ktery souzni se znac¢kou / organizaci (je to
vyhodné pro obé strany) - influencer vas mUze i potopit!

- vhodny influencer nemusi mit nutné 100 k sledujicich, stac¢i kdyZz muze

ovlivnit vasi cilovou skupinu (dlleZita relevantnost a aktivita sledujicich)

- mUzZete ho najit i v diskusich, velmi ¢tenych strankach, socialnich sitich, mezi
lidmi, ktefi se zabyvaji danym tématem, obvykle maji blog, kde ¢asto publikuji, nebo je jejich jméno zndmé
ze stranek oborovych ¢asopist, mohou byt také ¢astymi fecniky na konferencich nebo se s nimi rozhovory
Casto vyskytuji v médiich,

- existuji také internetové nastroje pro vyhledavani influencerd a systémy, které umi filtrovat influencery
napr. podle poctu sledujicich apod. (napf. Commun.it, SocMetrics, FriendOrFollow, Klout), organizace mlze
zaplatit externi firmé, aby pro ni influencera nasla (v Ceské republice je to napt. BSNAP nebo Get Boost).

- pozor si dejte na falSovani dosahu, promazavani feedu, kdyz propaguje nékdo vice véci nesouvisejicich
spolu
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Jak zapojit influencery?

Kulturni instituce muZe influencery zapojit mnoha zplsoby —
mUzZe je nechat spravovat socialni sité (vyborné umi pouzivat
aplikace) nebo vytvofit obsah pro webové stranky instituce,
usporada s nimi soutéz, jmenovat je ambasadorem, pozvat je
na akci, kde se stanou tvari kampané nebo jen sdilet urceny
obsah, je to prace na plny uUvazek a je tfeba si domluvit
vhodnou odménu. Dalsi vyhodou komunity influencert je, Ze
se navzajem sleduji s dalSimi influencery, takze i timto
zplUsobem lze dosdhnout Sirokého dosahu uZivateld.
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Dobré priklady z praxe:
Jak udélat udalost vice atraktivni pro mladé
publikum?

Jednou z nejvétsich vyhod online propagace je to, Ze ji lze méfit a vyhodnocovat. VyuZiva také rlizné formaty
(audio, video, text, fotografie, obrazky, gify, meme), které se velmi snadno stavaji virdinimi a vznikaji témér
okamZzité, jsou zabavné, oblibené a Casto sdilené.

Public relations je jednou z nejvyuzivanéjsich forem komunikace pro neziskové organizace, na kterou by se
nemélo zapominat a je Zadouci doddvat pravidelné tiskové zpravy. V oblasti neziskovych instituci public
relations neznamena komunikovat pouze s verejnosti (se svymi ndvstévniky), ale také s donatory a statni
spravou. Je ,povinnost” organizace, pokud je néjakym zplsobem financovana z vefejnych zdrojq,
komunikovat s vefejnosti o jejich vyuziti. Prostfednictvim aktivit PR o sobé instituce vytvari povédomi a svoji
image, povést. Jednd se o dlouhodobou aktivitu, kterou se organizace snazi ovlivnit pozitivhim smérem
chovéni verejnosti.

Obrazky, fotografie, infografiky a videa jako propagacni nastroj

U vytvareni obsahu neni podstatna jen textova cast obsahu, ale také jeji ta vizudlni. Jedna se o obrazky,
fotografie, infografiky a videa:

- Meme nebo gify jsou velmi popularni,

- fotografie by mély byt osobni, spontanni (Iépe vlastni nez z fotobanky, je lepsi mit méné kvalitni foto, které
zaujme followery, nez dokonalé které splyne s ostatnimi pfispévky), obsahem by se mély pfibliZit cilové
skupiné

- u videi je tfeba se zamyslet nad tim, jaké jsou cile organizace - zvysit povédomi o znacce, ptilakat nové
zakazniky, predstavit organizaci a poté se rozhodnout, jakym kanalem je bude organizace sdilet (youtube,
instagram, dalsi influencefi,...).

Dulezité je vsak nejen sdilet kvalitni obsah, ale také neustale reagovat na pfispévky, komentovat je,
odpovidat na dotazy, stiznosti nebo pochvaly.
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Tipy, jak pfenést uméni do prostredi, v némz se mladi lidé denné pohybuiji

1. Spojme tradicni akci s netradicnim mistem

Opera na plazi misto v kulturni instituci

Vhodnou cestou, jak pfildkat mladého divaka na tradi¢ni kulturni akci je
napfr. spojit tuto udalost s dalsim zajimavym mistem, mimo budovu
kulturni instituce, které ¢asto plsobi, obzvlasté na mladého ¢lovéka
tézkopadné az nepratelsky.

Pfiklad: Opera se konala na plazi v UK (mésto Skegness) - misto
Samparniského a kaviaru se servirovala ryba s hranolky. Nebylo potieba
smokingll ani lodicek, dokonce ani tricek, a déti si mohly uZivat své hry za
doprovodu opery. Divaci si mohli uzivat operu a zaroven si uzivat plaz, na
kterou pfisli.

2. Udélejte z uméni zabavu

Gettyho muzeum (Los Angeles) zpfistupnilo své
sbirky v celosvétové popularni online hfe Animal
Crossing. Hra dokonce umoziuje hrdci
manipulovat s uménim — napftiklad si jim vyzdobit
vlastni ddm.

https://observer.com/2020/04/getty-museum-
animal-crossing-art-collection/
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3. UmoiZnéte navstévnikim tvorit
Chtéli byste, aby vase dilo viselo v muzeu?

V roce 2006 se Art Gallery of Ontario (AGO) v Kanadé rozhodla usporadat jiny typ vystavy. Namisto dél
profesiondlnich umélcd (konkrétné portrétl), mohl v muzeum vystavovat kdokoliv z vefejnosti .Vsechny
portréty musely mit konkrétni rozméry, materidl jiz nebyl konkretizovan. PfestoZe tato udalost nebyla ze
strany AGO Siroce medializovana, ndpad se u verejnosti chytil. V muzeum bylo vystaveno pres 10 000
portrétld od jednotlivel z rGznych zemi. Jedineéna byla rozmanitost dél jednotlivcl, ktefi sva dila zaslali.
Vystava ,In Your Face” méla nejen Uspéch u verejnosti, ale zménila i mysleni AGO z pohledu kuratorské
odbornosti, ktera je pro zazitek navstévnika dilezita..

4. Nebojme se vyuzit moznost TikToku

V pfipadé kulturnich instituci se stala jednim z pionyr(i TikToku napriklad Galerie Uffizi ve Florencii, jez od
svého vstupu na Tiktok zdvojndsobila svou ndvstévnost z fad nejmladsich navstévnik( a navstévnic. Diky
charakteristickému sdileni kratkych zdbavnych videi se tato aplikace stala svétovym fenoménem predné pro
ty, ktefi jiz vyruastali v pIné digitalizovaném svété. Vyjma Casto citovaného uUspéchu florentské galerie je
mozné zminit i Pfirodopisné muzeum Carnegie, jez se rovnéz jako jedno z prvnich vrhlo do svéta viralnich
videi Tiktoku za ucelem zvysSeni své popularity mezi mladsimi ro¢niky. Nejisté zacatky vystfidalo jiz na jare
tohoto roku pomérné masivni zapojeni muzei do svéta TikToku, jenZ v kvétnu hostil i prvni globalni
#MuseumMoment maratdn virdlnich videi, kterého se zucastnily nejslavnéjsi muzea a galerie. Diky této akci
doslo ke sdileni obsahu a ¢innosti instituci kulturniho dédictvi od galerii moderniho i klasického uméni po
prirodopisna, historicka a archeologicka muzea. V té dobé jiz zaznamenavaly kulturni hashtagy, jako #FineArt,
#ArtHistory a #ArtOnTikTok, vice nez 2 miliardy zhlédnuti mési¢né, coz Cinilo narlst za posledni rok o vice nez
3000 %.

https://emuzeum.cz/aktuality/tiktok-jako-cesta-muzei-ke-generaci-z

6.Dovolte, aby nase vystava byla mistem hodnym Instagramu

Tento jiz dlouhodobéjsi trend spociva v tom, Ze se napf. na vystavach vytvori misto, kde se s velkou
pravdépodobnosti budou chtit vSichni fotit. Timto se vystava stava vice participativni, navstévnici si mohou
foto umistit na svUj profil a Sifi tak povédomi o vystavé, aniz by za to ta galerie musela platit. Pfikladem byla
vystava Jifiho Pfihody v Galerii Rudolfinum.

Forbes to navic potvrzuje rovnou v titulku ¢lanku:
https://forbes.cz/vejdete-do-prazdna-na-vystave-jiriho-prihody-se-budete-chtit-vyfotit/

7.Vytvorme "meme" z uméleckych dél
Meme-fikce uméleckych dél v LACMA (pfiklad GUERILLA MARKETINGU)

Los Angeles County Museum of Art na svém Instagramu v nékterych prispévcich vytvari ze svych obrazi
memy (pravdépodobné inspirované profilem Classical Art Memes). Dané prispévky maji mnohem vétsi
engagement hlavné u mladsiho publika.
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https://www.instagram.com/lacma/?utm_source=ig_embed&ig_rid=92aadab9-7e40-4ea3-b4e8-
aee678b9fad0

8. Nebo udélejme néco jesté kreativnéjSiho, novéjsiho, jinak napaditého...
Zde je dalSich 6 skvélych marketingovych kampani muzei:

https://www.museumnext.com/article/6-of-the-weirdest-and-most-wonderful-museum-marketing-
campaigns-youll-ever-see/
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5 Meeting Point:
VYSTAVNI SIN

Touto kapitolou vas povede Julia a Ester
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7

Meeting Point: VYSTAVNI SIN

Muzea a galerie jsou kulturni instituce, které shromazduji, uchovdvaji, odhaluji a prezentuji kulturni,
historické, ptirodni a umélecké dédictvi verejnosti. Jednou ze specifickych uloh galerii je zpfistupriovat sbirky
ze véech obor( vytvarného uméni a realizovat tvaréi a umélecké vystupy &i prezentace pro verejnost. Ukolem
muzei je zase zpfistupnovat sbirky verejnosti, zejména za Ucelem studia, zkoumani, vzdélavani a estetického
prozitku prostrednictvim specifickych prostredkd muzejni komunikace. K témto ucellim se stale nejcastéji
vyuzivaji tradiéni muzejni/galerijni prezentacni formy, jako jsou vystavy a expozice.

Vystavou rozumime verejné pristupnou prezentaci uméleckych dél. M{ze se jednat o vystavu umélce nebo
kuratorskou vystavu. Od vystavy se lisi délkou a tématem. Je kratkodob3, jde vice do hloubky neZ expozice.
Expozice je dlouhodoba prezentace, obvykle vychazi ze zaméfeni muzea a prezentuje predevsim muzejni
sbirky. ...

v wvs

Zvladate jesté cist, premyslite pri tom? Nebo jste tento odstavec rovnou preskocili?

Tolik teorii pro dokazani, ze

Nebylo by lepsi, kdyby mladi lidé védéli naptiklad nasledujici informace o galeriich nebo muzeich?

Galerie/Muzeum = Meeting Point
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e misto, kde se setkadvame sam se sebou,
e misto, kterého se dotyka srdce,
e misto, kde je dovoleno fantazirovat,
e misto, kde jsme paralyzovani krasou,
e misto, kde se citim bezpecné,
e misto, kde se u¢im a ani o tom nevim,
e misto, kde je to zdbava,
e misto, které nas Cini vyjimecnymi,
e misto, kde:

nechme mladé dokondit tuto vétu

Dobre, uzndvame, mozna expresivni, blaznivé
ale za to Z.R.0.Z.U.M.L.T.E.L.N.E.
Galerie (a ostatné i muzea) jsou mistem, kde se formuje osobnost mladych lidi, jejich estetické citéni,
vizualni gramotnost, kritické a tviréi mysleni a znalosti. Prostfednictvim uméni objevuji historii, svét,
pribéhy, uci se rozumét lidem kolem sebe a poznavaji sami sebe — sviij vlastni vnitini svét. A co je natom

nejlepsi — aniz by o tom sami tusili.

Mise je jasna. Musime jen najit zplsob, jak je tam dostat.
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Kam jinam za uménim nez do muzei a galerii?

Nasadte jim i sobé dioptrické bryle na miru a vydejte se s mladymi lidmi na hrad ¢i zdmek, do lapidaria,
depozitare, do soukromych sbirek, kostell, mesit, synagog, do mésta, na hfisté, do zoo, do pfirody, na
hibitov, do ateliéru umélce, do komeréni galerie, na aukci, na veletrh, na biendle, na festival, do jeskyné, na
vykopavky, do archeoparku, do knihovny, do knihkupectvi, do antikvaridtu, do vytvarné tridy, do kurzu
estetiky. Nebo na internet. Digitalizované sbirky, hry nebo nejriznéjsi aplikace samozfejmé nemohou
nahradit setkdni s origindlem. Ale predstavme si to jako internetovou seznamku. Koneckonct kolik lidskych
vztahU se timto zplUsobem zacalo.

Prohlidka muzea nebo galerie neni pésim zavodem. Ani na malé vystavé nemusime vidét vSechno.
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O vymolech, dirach, spadlych stromech,
naledich, mlze a prejetych jezcich

Nastrahy na cesté k vytvarnému/vizualnimu uméni.

Nachazime se v dobé takzvané vizudlni exploze, kterd se Fiti zavratnou rychlosti. Soucasna kultura je
predevsim kulturou vizudlni, coZ pfindsi zmény v oblasti vizualniho vnimani. Disledkem vlivu této kultury na
vzorce vnimani je, Ze na jedné strané vidime toho vice a efektivnéji, ale na druhé strané ztracime schopnost
vidét hloubéji, vice se na to soustiedit, coz vnimani uméleckého dila vyZzaduje. Prochazime zasadni zménou
lidského védomi, kterou prinesla "digitalni revoluce" zaloZzena na pocitacové manipulaci s obrazem a vyvoji
novych obrazovych technologii. Konkurovat digitalnim vizudlnim prezentacim v podobé tradi¢nich
vystav/expozic se zda byt nadlidskym Ukolem. Osobni kontakt s uménim vsak obrazovky nenahradi a
moznost zasahnout vice smysli najednou hraje ve prospéch tradicni formy prezentace. VyZaduje to vsak
inovace. A to je presné nase oblast plsobnosti. "PfitaZlivost" akci pro mladé lidi zavisi na obsahu a formé -
jazyku, kterym jim obsah, téma nebo myslenku zprostfedkujeme. DllezZité je samotné pojeti vystavy/expozice
z pozice autora ¢i kuradtora vystavy. Ale to uz predbihdme. Jak tedy mladym lidem (atraktivné) zprostredkovat
témata, kterd chceme predat formou vystavy nebo expozice? Tak, aby je setkdni s uméleckymi dily nebo
vyznamnymi artefakty zaujalo, inspirovalo, obohatilo a nadchlo natolik, aby po navstévé mohli fici: "To bylo
fakt epické, to bylo cool, omg!". Mozna v této fazi potfebujeme mentorsko-resuscitacno-motivacni kurz, nebo
jednoduseji reeno megakurz ziskavani dovednosti, abychom my, privodci mladych lidi na jejich cesté za
uménim, mohli toto poslani naplnit a nezadusili se produkty osobniho vyhoteni.

Ok, tak pojdme do toho.

Pokud privedeme mladé lidi do svéta kultury a uméni, stanou se z nich vzdélanéjsi, moudfejsi a
kulturnéjsi dospéli.

Nasledujici fadky reaguji na problémy, klidné je nazyvejte vymoly, diry, padlé stromy apod. na cesté mladého
¢lovéka k uméni, které brani bezpe¢nému, komfortnimu, bezbolestnému a zdbavnému objevovani zakouti
kulturné-uméleckého svéta. Nékdy mozna i banalni problémy plisobi na mladé lidi pfi hledani nebo rozvijeni
vztahu k uméni a kultufe anesteticky. Problémy, o kterych budeme postupné hovofit, definovali mladi lidé ve
véku 16-24 let v rdmci nami vedenych kulatych stoll (Cenef, 2021).

V nasledujicich fadcich a kapitolach se na né pokusime zacilit zbranémi tézkého kalibru — modernimi trendy
a metodami, technikami ¢i aktivitami neformdlniho vzdélavani, které nas mohou posilit na cesté k ziskani
megadovednosti.
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“Vystava? Expozice? To je co?”

Samotné slovo vystava nebo expozice plisobi na mladez staticky a mladi lidé si ho spojuji s geologickou
za témito pojmy skryva takova mlhavé pfitazliva, nehybna forma prezentovani néjakého umeéni. Tradiéni
formy vystav a expozic se zaméruji na publikum, které je zvyklé vnimat predevsim zrakem. Je pochopitelné,
Ze setkani s uménim si napftiklad takovy "haptik" pIné neuZzije a ¢asto takovy typ navstévnika ztratime hned
po prvni navstévé. Prijatelnym zplsobem, jak mladé lidi seznamit s danym formatem prezentace a dostat
slovo vystava do jejich bézného slovniku, je vytvofit jim prostor, kde si mohou danou formu prezentace
vyzkouseli na vlastni kdZi z pozice tvlirce/organizatora vystavy/expozice. Srozumitelnou, véku a znalostem
odpovidajici obsahovou formou, kterd je jim blizka a srozumitelnd, v domdcim (bezpecném) prostiedi, na
téma, které je pro né IN.

Takovym simuldatorem muze byt napt. skolni/tfidni vystava. PGjde o aktivitu, diky niZ si uvédomi, jaky proces
se za slovem vystava skryva, jaké proménné pfi pripravé a realizaci hraji roli v jejim Uspéchu ¢i nedspéchu.
Organizaci takovych akci mohou byt povéreni ¢lenové Zakovské skolni rady, Skolnich krouzkl, tfidy. V
idedlnim pripadé by méla byt odpovédnost delegovana na Zaky (ucitel je pouze v pozici mentora). Tématem
vystav mohou byt vytvarné prace zaka, déjiny skoly, osobnosti Skoly, rocnikové projekty, aktudlni témata
tykajici se mladych lidi, spole¢nosti nebo napr. témata souvisejici s aktualnimi osnovami predmétu apod.
Hlavni je, aby téma a zpUsob realizace navrhli sami Zaci. Nebojme se formatu vystavy ve skolach!
Povzbuzujte studenty, aby pouzivali méné tradi¢ni formy prezentace, které jsou interaktivni nebo aby
vyuzivali digitalni technologie. DlleZitym momentem by méla byt zavérecna reflexe aktivity. Informace o
zpUsobu reflexe naleznete na strané . Rizikem takovych aktivit je, Ze se jich obvykle Gcastni stejni "Skolni
aktivisté", proto je vhodné pracovat v tymu.

"Mam pocit, Ze zaméstnance galerie jen zatézuji.”

Pro prvni kontakt mladého ¢lovéka s muzeem nebo galerii je velmi dulezity pocit ptijeti. M{ze ovlivnit jeho
vztah k institucim tohoto typu na cely Zivot.

Chceme-li, aby se mlady navstévnik citil pfijaty, neméla by se privodcovska sluzba omezovat pouze na
otevirani dvefi, prodej vstupenky nebo dohled nad pouzivanim prikaz( ¢i zajisténi poradku.

Pfedstava o pfrivitani se vSak u rlznych typ( navstévnikd lisSi. Néktefi lidé vitaji osobni pfistup, napfr.
prostfednictvim vykladu, zatimco jiné muzZe rusit priliSna starostlivost privodce. Personal doprovazejici
navstévniky by mél byt pfipraven na rGzné typy navstévnika. Pokud by tato pozice zaméstnance navstévnikovi
nevyhovovala (v malych institucich je vedeni vystav svéfeno osobam, které nemaji vidy odpovidajici pfehled,
vzdélani ¢i pokrocilé schopnosti efektivni komunikace), mizeme "uvitaci moment" svérfit do osvédcenych
rukou modernich technologii, které jej provedou misto privodce (audio/video priivodce, uvitaci zdznam
feditele instituce, autora, kuratora vystavy/expozice, motivacni video instituce apod.), virtualni pravodce,
ktery nas provede vystavou v intimnim prostoru prostfednictvim platformy, napf. mobilni aplikace). Vyhodou
virtualniho pravodce je, Ze jej navstévnik mlze bez vycitek vypnout, pokud ho v uréitém okamziku prestane
zajimat. Pokud instituce nema dostatec¢né kapacity na vytvoreni a aktualizaci tohoto typu privodcovské
sluzby, je moZné se obratit na umélecké nebo technické skoly zamérené na film, programovani.

Podle vysledkd kulatych stold Cenef 2021, se mladi navstévnici také setkavaji s pocitem, Ze jsou sami
objektem vystavy, kdyZ v (¢asto chladnych), minimalistickych vystavnich prostorach neni nikdo jiny nez oni.
Je pochopitelné, Ze takto zatizené prostory jsou jim cizi, protoZe do téchto instituci prichazeji nepravidelné.
Podvédomé se nechtéji v téchto prostorach zdrZovat déle, nez je nutné, a proto davaji prednost skupinovym
navstévam s tfidou/lidmi, které znaji. Pro vytvorfeni vztahu k mistu je vhodné travit ¢as i méné formalné, a to
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navstévou vernisazi nebo aktivni Ucasti na doprovodnych programech galerie/muzea. Pedagog muize po
dohodé s galerijnim/muzejnim pracovnikem zvolit vhodny format galerijni animace, ktery prolomi ledy.

“Syndrom” zavienych dvefri

Predstavte si, Ze kolem galerie prochazite kazdy den. Nékdy si vS§imnete vylohy, mozna plakatu, jindy se ani
nepodivate nahoru. V dobé, kdy nejbohatsi firmy svéta bojuji o neustdlou pozornost uZivatelll s pomoci
nejlepsich marketérd, psychologl ¢i programator(, jsou nase instituce pasivné ¢ekajici na milost a nemilost
divaka ptirozené odsouzeny k navstévnickému neulspéchu. Jednoduse fec¢eno - musite v potencialnich
navstévnicich vzbudit pocit, Ze vas jejich navstéva zajima.

Potfebuju vyrusit!

- zazit okamzik, ktery mé vytrhne z mé vizualni rutiny, a zaZit néco neobvyklého hned za dvefmi,

- mlZe jit o interaktivni pastvu pro oci, instalaci, osobni pozvanku (Ziva socha, vizualni pozvanka, ménici se
obrazy, které navstévnikovi oteviou dvere) jesté prede dvefmi v souvislosti s tématem/formou aktualni
vystavy,

- obsah pfrichazi k divdkovi osobné,

- ménte formy pozvani, aby nezevsednély,

- konzultujte je s autorem, pfipadné sami navrhnéte s originalni reklamu.

Neni to nedUstojné? Vyvazte to kvalitnim a vkusnym uménim/grafikou/architekturou. V tomto pripadé
mUZeme prostor vyuZit ke spolupraci s uméleckymi skolami.

“V muzeu mé nic nenadchlo”
STROM NA CESTE

Navrhy na asfaltové zaplaty aneb jak bojovat s nudou v muzeich a galeriich

V soucasné dobé je mezi navstévniky pravdépodobné nejoblibenéjsi multisenzoricky a interaktivni zplisob
prezentace prvkd vystavy. Ty v mnohém vychazeji z psychologickych zakonitosti a teorii uceni. Tyto pristupy
nejcastéji vyuZivaji tzv. détskd muzea/galerie, kterd nemaji vlastni sbirky. Pokud vsak chceme svymi
expozicemi/vystavami oslovit mladé lidi, je vhodné - ba pfimo nutné - inspirovat se jimi pfi koncipovani
expozic/vystav i v tradi¢nich institucich. Nejen déti, ale i mladi lidé a dospéli si potfebuji "hrat".
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1. Multisenzorické vystavni prostiedky

Multisenzoricka instalace vyuZziva k lepSimu pochopeni vystavy nékolik lidskych smysll najednou. Tato
metoda zlepsSuje schopnost zapamatovat si a pochopit vyznam vystavenych prvkl. Zaroven poskytuje
navstévnikim vyjimecny zazZitek a zabavu.

ZRAK je pro znacnou ¢ast populace nosnym smyslem a mlzeme jim vnimat témér vSechny exponaty. Lidé
ziskavaji 80 az 90 % informaci o prostiedi prostfednictvim zraku. Jasné zrakové vnimani vyZaduje adekvatni
barvy, osvétleni a méfitko exponatl a okolnich popist nebo piktogramda, aby byly jasné, logické a Citelné.
Barva je dulezitou vizudlni charakteristikou. Nedostatecné, ale i pfilis stimulujici prostfedi mazou byt skodlivé,
proto se pro velké prostory ve vzdélavacich institucich doporucuji zejména teplé neutralni béZzové nebo
piskové barvy. Silné zakladni barvy by se mély nandset pouze na malé plochy. Pro ¢innosti vyZadujici
soustredéni je vhodné silnéjsi, nejlépe denni osvétleni, zatimco pro atmosférické Ucely lze pouzit Sirokou
Skalu barev a intenzity svétla. Nové osvétlovaci techniky odhaluji inovativni moZnosti vytvafeni rozmanité
atmosféry. Barvy a osvétleni mohou byt velmi sugestivni a pomahat tak vytvaret poZadovanou atmosféru
expozice.

ZVUKOVE EFEKTY stimuluji dal$i dileZity smyslovy viem. Sluch Ize stimulovat mluvenymi nahravkami s
dalezitymi informacemi, hudebnim doprovodem, zvuky pfirody nebo jinymi vhodnymi akustickymi efekty,
které objasni a doplni expozici. Zdrojem akustickych podnétl jsou i ostatni navstévnici, nejen vystavni prvky.
Doplnéni expozice o informace zprostfredkované zvukem pomdha také ndvstévnikim se zrakovym
postiZzenim.

CICHOVY/CHUTOVY VJEM. Na vystavach s vhodnymi tématy si lze predstavit i zapojeni téchto viem(. Ve
vystavnim prostoru se vytvari Cichova scenérie, olfaktorickd umélecka dila vyuZivaji vzduch jako médium
zamérené na divaky. Navstévnici vnimaji vyznam cichovych exponatd, které byvaji sugestivné;jsi, protoze na
vystavach se navstévnici ¢asto nemohou vyhnout pachlm a vinim z exponatl a okoli (napf. vani
interiérovych material(, parféma navitévnik apod.). Cichové viemy obecné plsobi na ¢lovéka velmi silné.
PFi vnimani vystavy bereme v Uvahu i vyznam tohoto smyslového prostfedku. Ackoli se chutové podnéty jako
prvek muzejni prezentace uplatnuji jen ztidka, inovativni pfistupy by mohly podpofit i zapojeni chuti a maji
vzdélavaci potencial. Nejvhodnéjsi je jejich vyuziti v expozicich z oblasti gastronomie.

HMAT je obzvlasté dalezity smysl, ktery umoZniuje porozumét plastickym mapam, modellim a miniaturam,
stejné jako reliéfni latince a Braillovu pismu. Proto je velmi vhodné zaclenit do vystav hmatové prvky. Hmat
usnadnuje uvédomeéni si prostorovych souvislosti a povrchovych vlastnosti exponatu. Dotykani se predmétd
rGznych tvar( a materialG vyvolava rGzné reakce. Struktura, textura, tvrdost, tvar, teplota a dalsi povrchové
vlastnosti materialu ovliviuji miru pozitivniho ¢i negativniho zazitku z predmétu. Je tfeba také zohlednit
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vhodnost hmatovych prvkll pro clovéka, aby byly zdravotné nezdvadné, udrZovatelné a odolné proti
opotrebeni.

“Neziistane v mysli, co nepreslo smysly.”

2. Interaktivni exponaty

Dalsim inovativnim zplsobem muzejni prezentace jsou interaktivni exponaty, které také nazyvame "hands-
on". Pojmy "hands-on" a "interaktivni" jsou synonyma, oba oznacuji pfimé zkoumani se vzdélavacim cilem a
vysledek vzdélavacich interaktivnich aktivit oznacujeme jako "minds-on stav". Zejména proto, Ze
prostfednictvim fyzické interakce s exponatem, predevsim pomoci rukou, ale mlze to byt i pomoci nohou
nebo celého téla (hands-on), dosahujeme spojeni s aktivitou mysli (minds-on). V tradi¢nich muzeich se
navstévnici ¢asto omezuji pouze na vizualni viemy. V téchto muzeich neni dovoleno dotykat se exponat(
(hands-off).

=
Q! &Y

T,

Vi

Interaktivni vystavy by mély propojovat vSechny tfi oblasti uceni definované v Bloomové taxonomii. Ta
klasifikuje proces u€eni do tfi oblasti:

1. kognitivni (racionalni) oblast
kognitivni uceni zahrnuje védomosti a porozumeéni,
2. afektivni (emocionalni) oblast
afektivni oblast u¢eni ma vliv na postoje, hodnoty, zaliby a motivaci,
3. psychomotoricka oblast
psychomotoricky vyvoj predstavuje fyzické dovednosti, jemnou motoriku a koordinaci.

Proc sazet na interaktivni prvky v prezentacnich formularich?

- pomahaji efektivnéji porozumét tématu,

- jsou pro verejnost podnétnéjsi a zazitkovéjsi nez pasivni formy prezentace,

- poskytuji moznost nejen se exponatl dotykat, ale také s nimi manipulovat a aktivné se zapojit do
programu (napfiklad prostrednictvim experiment),

- usnadiuji vnimani prezentovanych témat ve vztahu k praxi,

- podporuji pfimé zkoumani, a tim i neformalni uceni,

- usnadnuji pochopeni zobrazovanych jev( a fenoménd,

- protoZe uceni je zabavné, aniz by si navstévnici uvédomovali, Ze se udi.

78



Navstéva galerie je vlastné divadelnim nebo filmovym predstavenim naruby. Divak je ten, kdo ma
byt aktivni, pohybuje se, zatimco umélecka dila zlistavaji na misté.

3. Expozice zamérené na potreby clovéka

DuleZitou novinkou v oblasti muzei a galerii ¢lovéka je architektonicky design zaméreny na ¢lovéka . Vystavy
a expozice, stejné jako prostory, v nichZ probihaji prezentacni aktivity, by mély byt navrhovany s vyuZitim
designu zaméreného na ¢lovéka a také formou inkluzivniho designu. Takovy pfistup zohledriuje a respektuje
rtznorodé potreby navstévnikl (véetné osob se zdravotnim postizenim), a poskytuje jim tak plnohodnotny
zazitek. V tomto ohledu je nutné umoznit navstévnikdim s rlznymi potfebami interakci s exponaty a usnadnit
jim Ucast na aktivitach spojenych s navstévou muzea.

4. IKT technologie v Cinnosti muzei a galérii

Aby se vzdéldvaci potencidl promitl do kognitivnich zmén, vyuzivaji muzea a galerie informacni a
komunikac¢ni technologie, které inovativné dopliuji interaktivni expozice a prinaseji velky pokrok v
prezentaci a vzdélavani. Technologie poskytuji vétsi flexibilitu a prfizpldsobivost rlznym pozadavkim a
individudlnim schopnostem lidi, napfiklad umoZiuji transformaci vizualnich formatl do zvukovych nebo
hmatovych.

Pojem komunikac¢ni technologie oznacuje techniky, postupy a prostredky, které spolecnost pouziva ke
sdélovani informaci. V prostoru muzei a galerii se setkdvame s vyuZitim informacnich a komunikacénich
technologii napf. v podobé dotykovych panell, promitani kratkych film, vyuziti videorameckd a plochych
obrazovek pro prezentace, "holografické" prezentace sbirkovych predmét(i (které nelze vystavit), prezentace
zvukovych zaznam{ (nap¥. audioprivodci nebo zvukové podkresleni vystav apod.), vloZeni pocitace primo do
vystavy/expozice nebo do multimedidlnich shirek ¢i modelovani virtudlni reality. V praci napf.
galerijnich/muzejnich pedagogt jsou online nastroje jiz nepostradatelnymi pomocniky pfi realizaci aktivit.

S ohledem na cilovou skupinu, které je publikace urcena, je nemyslitelnd absence vyuZiti nastrojd ICT,
zejména pfi propagaci aktivit (vyuZiti socidlnich siti na internetu apod.). Vice o tomto tématu v samostatné
kapitole na strané XY.

5. Atraktivni vyrazové prostredky

RUznymi vyrazovymi prostfedky je mozné ovlivnit Udroven
sousttedéni, naladu, plsobit na emoce prijemce apod. Primarnimi
faktory jsou zvolena barevnost, osvétleni vystavniho prostoru,
tvarové feseni, ale také akustické ¢i cichové ("olfaktorické")
prostiedi. U¢elné zaclenéni téchto faktorli ma schopnost pdsobit
na navstévnika sugestivné a zanechat v ném silny dojem.
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6. Srozumitelnost prezentace

V disledku ¢astého odpoutdvani pozornosti se muzea a galerie jevi jako mista, kde je nejobtiznéjsi stimulovat
efektivni vzdélavani déti a mladych lidi v oblasti znalosti.

Proto je pfi tvorbé expozice velmi dilezité dbat na prehlednost prezentace témat, jev(, logicky strukturovat
sled informaci ve spoluprdci s odborniky tak, aby bylo v co nejvétsi mife podporeno i kognitivni uceni a hlubsi
porozuméni.

Priivodni texty, které se Casto pouZivaji v muzeich a galeriich, by mély byt stru¢né, vystizné a predevsim
informativni. Maximalni strucnost vSak také neni na misté. Popis predmétu typu "hlinéna vaza" neni
vypovidajici, a tudiZ zcela zbytecny. Popisny text by mél odpovidat na otazky, které navstévnika pfi pohledu
na pfedmét napadnou. Text by mél predjimat jejich otazky: Co je to (pfedmét)? Pro¢ bych se na néj mél/a
divat? K ¢emu slouzi? Proc je to takové? Odkud se to vzalo?

Texty by mély opakované upfresnit nasledujici: O ¢em vystava je? Co maji vystavené véci spolecného s
ndvstévnikem? Jak je vystava uspordddna? Co je dileZité si zapamatovat?

Nejéastéjsimi chybami doprovodnych textl je, Ze jsou pfrilis dlouhé, pfilis odborné, nudné, postradaji
podstatné informace, jsou gramaticky nespravné, pfili§ malé nebo nevhodné instalované.

7. Adekvatnost prostredi, logicka prostorova naslednost béhem prohlidky

Aby bylo dosazeno vzdélavaciho ucinku vystavnich prvk(, musi byt expozice schopny vzbudit zvédavost a
podnitit soustfedéni ve spojeni s vhodnym architektonickym fesenim budovy, jejiho okoli a interiéru. Velké
mnozstvi exponatl v kazdém prostoru mize byt pro navstévnika monotdnni nebo vycerpavajici, ¢asto nemusi
byt schopen vstiebat objem prezentovanych informaci. Zde je tfeba hledat moznosti, jak prostor roz¢lenit do
zakouti, moZnosti jejich stfidani s odpocinkovymi zénami, s architektonickymi akcenty, které by navstévnikovi
pfinesly regeneraci. Vzdélavani v muzeu by také mohlo pomoci vymezeni a vyznaceni logickych prohlidkovych
tras, aby muzeum zprostfedkovalo pfijemny a vzdéldvaci zazitek, ktery by vice odpovidal pedagogickym a
didaktickym zdsadam primérenosti a posloupnosti.

"Tohle bych dokazal vytvorit taky!"
NALEDI

TvUrci galerijnich vystav jsou konfrontovani s redlné moznou skuteénosti, Ze kofeny nezajmu o vizualni uméni,
nedostatecné interaktivity divakd s vystavenymi dily, vychazeji z neurobiologickych zéklad( vnimani a Ze
vizualni kultura nasi doby pretvafi perceptni vzorce soucasného navstévnika galerie do té miry, Ze
kompetentni vnimani statickych obrazli je pro mnohé z nich obtizné nebo dokonce nemozné. Z dnesniho
pohledu je proto duleZité osvojit si nejen zakladni gramotnost (schopnost Cist, psat, pocitat), ale také vizualni
gramotnost (schopnost zachazet s obrazy).
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Trénink vizudlni gramotnosti: vizualni vnimani je chapano jako aktivni pfijimani a zobrazovani informaci v
trojrozmérném svété (vnimani a recepce), do kterého jsou zahrnuty vSechny atributy: tvar, barva, linie,
pohyb. Ve vytvarné vychové souvisi vnimani (vizudlni percepce) s ikonografii, jejiz zvladnuti je vlastné
technikou srozumitelnosti obrazu. K jejimu rozvoji je mozné vyuzit vzdélavaci programy galerii ¢i muzei,
kterym by se méli vénovat galerijni/muzejni edukatofi formou galerijnich/muzejnich animaci.

Galerijni/muzejni animace

Formou galerijnich/muzejnich animaci je mozné hloubéji pochopit umélecké dilo nebo zamér umélce
prostfednictvim zazitkovych aktivit (rozhovory, diskuse nebo vlastni tvlrcéi ¢innost). To je nejefektivnéjsi
feSeni uméleckého vzdélavani a zprostiedkovani uméni, jeho oZiveni a p¥iblizeni, nebot osobni proZitek ze
setkani s uméleckym dilem v jeho plvodni podobé je nenahraditelny. Jsou vytvareny jako doprovodny
program k probihajici vystavé. Jejich ukolem je pribliZit vefejnosti zaméreni vystavy a tvorbu jednotlivych
umélct tak, aby byla srozumitelna Siroké verejnosti, aby se dozvédéla o zplsobu vzniku uméleckych dél,
pochopila zdméry umélcl, plné vnimala a podrobila dila vlastni reflexi. Zaroven je jejich cilem "vytrhnout"
navstévnika z necinnosti a povzbudit ho k Uc¢asti na interpretaci vystaveného artefaktu. V tomto procesu je
dilezitd zkuSenost navstévnika a jeho pfimy kontakt s uméleckym dilem. Kromé zaZitku prinaseji tyto
animace ucastniklim také poznani.

Galerijni/muzejni animace pfredpokladaji
a) nedirektivni pfistup vedoucich,

b) aktivni pristup ucastnikd,

c) participaci - aktivni zapojeni Gcastnikd,
d) blizkost Zivotnimu stylu mladych lidi.

Struktura animacniho programu by méla zahrnovat nasledujici faze:
1. evokace, 2. uvédomeéni, 3. reflexe. Nebo se mlzeme opfit o faze Kolbova cyklu (strana XY).

Jakd je vsak skutecnost? Galerie a muzea (a to jeSté vétSinou jen ta vétsi) nabizeji tyto programy
nékolikrat do mésice, a navic se vétsinou zaméruji pouze na déti. A co mladi lidé? MizZeme pokrcit
rameny, Ze je pozdé, nebo to okdzale dohnat zachrannou intervenci? Je opravdu pozdé?

Galerijnim/muzejnim pedagogem se muze stat i rodi¢ nebo ucitel télocviku, ktery doprovazi skupinu
teenaegerl misto nemocné ucitelky vatvarky.

Galerijni/muzejni pedagogové radi pracuji s formatem pracovniho listu. Jejich zpracovéni je vsak tfeba
metodicky dobfe uchopit a nepodcenit. Kromeé vyuZiti pfimo béhem kulturni udalosti Ize pracovni list vyuZit
i v.domacim ¢i skolnim prostfedi, pficemz je dlleZité jej "usit na miru" dané vékové skupiné s ohledem na

cile, které sledujeme. Vice informaci o pracovnich listech naleznete na strané XY.
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Tipy na zajimavé interaktivni pracovni listy

https://www.muzeum-turnov.cz/doprovodne-programy/

Muzeum ceského raje v Turnové

Obr. vpravo: Navstévnici pracuji nejen mentdlné, ale zapojuji i jemnou a hrubou motoriku. Jednotlivé aktivity jsou
navrzeny tak, aby zaujaly chlapce a divky, ktefi se stanou mineralogy, brusi¢i nebo Sperkafi. "Cestovatelé" maji
moznost pracovat nejen s kopiemi sbirkovych predmét(, ale i s originaly - coZ je opravdova lahtdka.

Tipy na metody, aktivity nebo techniky neformalniho vzdélavani, které lze vyuzit pri pripravé
atraktivnich animacnich programi pro mladez, najdete na strané XY.

82


https://www.muzeum-turnov.cz/doprovodne-programy/

“"Ale my toho autora nezname!"
MLHA

Neznat umeélce "osobné" a pfijit na jeho soukromy vecirek, kde se slavi zrod ¢asto i intimnich ztvarnéni a
nékdy jesté intimnéjSich myslenek (navstéva vystavy), je jako pfijit na navstévu k cizim lidem a nahlédnout
do jejich loZnice. Pti takové navstévé se Clovék muizZe objektivné citit nesvij. Barva jeho tvare muize hrat od
odstinG oranZovoclervené aZ po zelenoSedou. Poznani autora, znalost jeho pfibéhu, Uzce souvisi s
pochopenim a naslednou interpretaci jeho dila. Napadité vytvoreny profil autora mize slouZit i jako forma
marketingu.

Medailon o autorovi

Existuji rdzné zplsoby, jak se o autorovi nebo jeho dile dozvédét. Mladi lidé by jisté uvitali néco
zdbavného, napaditého a dynamického. Na internetu existuje mnoho atraktivnich videi, komiksd a
prezentaci, stejné jako kratkych rozhlasovych pofadd a animovanych filmd, které nabizeji spoustu
spolehlivych a relevantnich informaci a jsou pIné humoru, takZe jsou zdbavné i poucné zaroven.

Pokud jsme vSak nic vhodného nenasli (autor, kterého chceme navstévnikim predstavit nebyl dosud
takto tvlrcim zplsobem "uchopen" a jeho Zivot ¢i dilo nebylo zpracovano formou, kterd by byla pro
dnedni mlade? atraktivni), mame pred sebou vyzvu - VYTVORIT MEDAILON O AUTOROVI.

Pokud chceme, aby se to mladezi libilo, existuje osvédéeny trik - nechat tvorbu medailonku na nich. Jsou
kreativni, ndpaditi, znaji techniku, takze pro né nebude problém nato it a sestfihat kratké video, pohrat
si s obrazem a zvukem. Pokud je budeme vhodné motivovat (zvefejnéni prispévkll v médiich, na
webovych strankdch a socidlnich sitich verejnych instituci a podobné), pljdou do toho s chuti, mozna se
nauci pracovat v tymu a vezmou to jako pfilezitost predvést své dovednosti, ale také se pobavit.

Pokud je v3ak vytvoreni medailonu zlstane na vas, mUzZete se Fidit témito tipy:

- Zvolte si takovou formu, ktera je vam blizka a kde se citite jisté. Nemusite se hned pfihlasovat na
intenzivni kurz photoshopu nebo si kupovat drahy fotoaparat. VyuZijte dovednosti a zkuSenosti, které
mate, jen je moznad pouzivejte trochu odvaznéji.

- Obrazek fekne vic nez slova. Ale pokud ma slovo $tavu a ndpad, mize to byt také vyhra. Zalezi na
nvas, zda zvolite formu videoprezentace, komiksu, youtuberského vstupu, stand-up komedie,
rozhlasového skece nebo série memd.

- Nebojte se zapojit svou predstavivost. Zahrajte si na hollywoodského scénaristu a predstavte si,
kterou stranu pribéhu daného umeélce by ukazal. Fikce je nejen opravnénd, ale v mnoha ohledech i
velmi uZite¢na. S radosti hyperbolizujte, prehanéjte, prikraslujte - uméni to snese. Takto muiZete
- Hledejte srovnani blizké dnesni mladezi. V ¢em se jim autor podobal nebo se od nich zcela lisil? Co
délal v jejich véku, ¢emu se vénoval? Co ho ptitahovalo k uméni? V ¢em se tfeba mohl rozhodovat
jinak nez oni? V ¢em je mlze inspirovat? Nebo v jakych ohledech mize byt odstrasujicim prikladem?
Spoléhejte na osobni pribéh, na pripadna specifika doby, v niz autor Zil a pracoval, vyhnéte se
letopoctim, nudnym faktlim nebo presnému nazvu instituce.

-VSechny dilezité informace ukryjte do dialogti. Nebo pokud mozno co nejvic. Dialogizovana forma
je atraktivnéjsi, stru¢néjsi, vystiznéjsi. Méjte vSak na paméti, Zze skutecny dialog se odehrdva v
konkrétni situaci za konkrétnich okolnosti (kdo jsou ucastnici dialogu, vite néco o jejich charakteru,
jaky je jejich vztah, kde jsou a co délaji, co délali predtim, neZ se setkali, a co bude nésledovat po
jejich rozhovoru...). Zamyslete se nad tim.

- Pojdte si hrat se slovy. Vytvorte napfiklad slogan z autorova jména nebo nazvu jeho nejslavnéjsiho
dila. Pokud by si divak/navstévnik/student zapamatoval pouze tento slogan (ktery by navic skryval
hlubsi vyznam zahrnujici povahu dila apod.), bude to Uplné dostacuijici.

- Jako podstatnou prilohu v souvislosti s dilem autora bychom méli servirovat pikantnosti a
zajimavosti z jeho Zivota, nepublikovana fakta nebo objevené nedostatky. Je tieba tyto informace
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spravné promichat, aby si mladez zapamatovala co nejvice, ale neuniklo jim to podstatné.
- Nezahlcujte je. Nékdy je méné informaci k vétSimu uzitku, nez se snazit sdélit uplné vse.

Ke spolupraci je mozné oslovit také tyto umélecké obory: scendristika, rezisérstvi, dokumentaristika.

Neviditelni autofi

Muzejni expozice, stejné jako vystava umeélce, je vysledkem tvirci prace. Informace o autorové pfistupu k
danému tématu a autorovi (autorech) samotném (at uz jde o historiky, muzejni pedagogy, archeology,
umélce, kuratory atd.), mohou navstévnikim mnohé fici. Vypravéjte jim pribéh, ktery stoji za vybérem
tématu, nechte mladé navstévniky seznamit se s koncepci vystavy, s motivy, s cili, vysvétlete volbu vyrazovych
prostredkd.

“VZdyt tam se nic nesmi! /tam je na vse zdkaz”
MRTVY JEZEK
Zakazy, prikazy, retézy...

Nedotykejte se, nevstupujte, nefotte, zdkaz pofizovani videozaznamu, kole¢kovych brusli ve vystavnim
prostoru, vstupu s kocarkem, se zmrzlinou, zbrani, nasadte si navleky, rousku, ale hlavné zakaz dotykat se
exponatu!

Je zcela béiné, Ze prvni, co uvidime po vstupu do muzea nebo galerie jsou zdkazové nebo prikazové cedule.
Co to udéld s mladezi, jejimz hlavnim Zivotnim poslanim v tomto véku je vzdor? Obrana, utok, neklid,
nejistota? Co takhle zaméfit se na znaky, které nam ukazuji, co véechno je v galerii/muzeu povoleno. Zasnout,
objevovat, zkoumat, dotykat se nejen rukama (toho, co je dovoleno), hledat souvislosti, moZnost pofizovani
fotek (kdyZ ne vSeho, tak alespori néceho), fotit sam sebe.

Asi nej(ne)pochopitelnéjsim zakazem je zakaz dotykat se exponatl. V pfipadé, Ze se nejednd o interaktivni
typ vystavy, kde je Zadouci aktivni zapojeni divaka, muZze jit o pofadnou zkousku sebezapreni. Bezprostiedni
dotek a ohmatdavani jsou totiz silnéjsSimi impulsy pro zkoumani okoli nez vizualni vijemy. Prostfednictvim
haptickych podnét(i je moZzné rozvijet vztah k (umélecké) tvorbé jiz v raném véku. Ale co mladi lidé, kteti tuto
potiebu v détstvi neuspokojili?

Pro uméleckou tvorbu je velmi dilezZité smyslové poznani svéta. Pfi setkani s uméleckymi dily je pfirozené,
Ze se lidé kromé tvaru zajimaji také o material, o zpUsob, jakym bylo dilo vytvofeno, a to Casto priméje i
dospélé, aby sahli po dile a dotkli se ho.
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K uspokojeni této potreby lze pouZit naptiklad univerzalni hmatovy box s riznymi materialy (dfevo, kdmen,
kov, hlina, textil atd.) nebo vzorky rGznych povrch(, barev atd., samoziejmé v zavislosti na typu vystavy.
Navstévnici mohou zkoumat jejich povrch, teplotu, zvuk nebo hmotnost. Nebo se mizeme zaméfit na
pracovni nastroje, které byly potfeba k vytvoreni dila ¢i vystaveného predmétu. Tuto aktivitu Ize doplnit
napfiklad pracovnim listem, ktery se zaméfuje pravé na materidlovou a technologickou rozmanitost
vystavenych dél nebo artefaktd.

Navrhy na pozitivni galerijni cedule/znaky

Za témito dvermi se setkdte s uménim.

Vstupte! Vitejte ve svété uméni!

Jste tu spravné. Uméni 1écCi.

Misto, kde se mohu setkat sam se sebou.

Pozor! Uméleckd zdbna. Moznad prevaha emoci.

Zasni!

Tady se ucime Zasnout.

Dotykej se srdcem!

Uméni funguje jinak neZ mobilni aplikace. Nemusi byt
raciondlni, vsSe je v poradku.

Nerozumite tomu? Uméni by chtélo projit nasi mysli.

To je mrazeni, ne alergie. Nestresujte se. To muZe vyvolavat
uméni.

V této galerii jste udélali celkem 653 krokl. Vase srdec¢ni
aktivita se zvysSila diky uméni.

Barvy, tvary, linie, svétlo a stin, thel a emoce... A je toho
mnohem vic, co miZete obdivovat.

Obrazky dokazi f¥ict vic nez slova.

A co byste délali se 3tétcem a barvou vy?

Je povoleno fantazirovat.

Zde nemusite byt potichu. Sméjte se, placte, ZzZasnéte!
Vyhrajete, jakmile vas premize krasa.

Pozor! Mozné paralyza krasou.

Nemusite se stydét, pokud vas ohromi krasa.

Uz to se to ve vas pohnulo? Gratulujeme! Nékdy se uméni
povede hned napoprvé.

S jakym pocitech odchazite?

Uvidime se pri dalsim dotyku s uménim!

Kdyz budete chtit znovu prozivat slast, p¥ijedte!

Dotknéte se vystavenych expondtl! Nejlépe srdcem.

Dékujeme, Ze Jjste prekroc¢ili céervenou c¢aru a vydali se mimo
vyznacenou stezku. Ve vasSich predstavach.

Jsme radi, Ze chcete mit k uméni co nejblize.

Uméni je fascinujici, i kdyZ o ném nemate vsSechny dostupné
informace.
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Vezméte mladeZ na VERNISAZ..

"Kde jsi byl tak dlouho?" "Ale.... s kamoSy a ucou na takové epické party."

Za vernisaz povazujeme slavnostni zahdjeni vystavy nebo expozice, obvykle obohacené o doprovodny
umélecky program. MUZe se jednat o vernisaz vystavy, sbirky ¢i expozice, nového prostoru vyznamné kulturni
instituce, specializovaného kulturniho prostoru, klubu s uméleckym zaméfenim apod. Vernisdze mohou byt
zcela verejné, ale také uzaviené, pouze s pozvanymi navstévniky. Konaji se obvykle v odpolednich nebo
podvecernich hodinach a program je doplnén malym obcerstvenim, které slouzi viceméné jako icebreaker.
Vernisaz je pfrileZitosti k setkani s umélcem, dllezitymi lidmi z jinych kulturnich a uméleckych instituci,
zastupci médii a dalSimi lidmi z umélecké praxe. Obvykle se u pfilezitosti vernisaze vydava takeé tiskova zprava
a bulletin nebo katalog vystavy.

" O co jim jde?" Nebo co je cilem zahdjeni?

- otevrit kulturni akci (krdtkodobou nebo dlouhodobou),

- seznamit ndvstévniky s hlavni myslenkou vystavy — vtahnout divaky do autorova mysleni a
nazorového schématu, a to nejen strohymi a monotdnnimi popisy jednotlivych dél,

- zpfristupnit vystavené objekty Siroké verejnosti,

- predstavit umélce,

- objasnit kontext zafazeni vystavy daného autora do programu instituce (proc praveé ten ¢i onen
umélec/téma vystavy),

- objasnéni vybéru dél, co je spojuje a co je jejich spoleénym jmenovatelem,

- predstavit zplsob usporadani vystavy (logicky sled a systém, ktery by mél davat divakovi smysl a
vést ho vystavou v daném tématu, chronologicky, tematicky ¢i jinak),

- umélec vysvétli svou pracovni techniku, pouZité materialy nebo myslenkové postupy pfi tvorbé
série dél; soucdsti mlze byt i ukazka tvirciho procesu vystavovaného umélce,

- predstaveni dila a sdéleni, které chce umélec svym dilem predat,

- skvéld prilezitost vysvétlit mladym lidem vyznam a duleZitost konkrétni vystavy nebo expozice,
ktera se pravé otevira,

- poskytuje prostor pro polemiku o vystavenych dilech, pro diskusi o jejich vyznamu s ostatnimi,

- zpfistupnuje uméni verejnosti, ¢ini ho zajimavéjsim a zabavnéjsim,

- vdechuje Zivot galeriim a muzeim v podobé nadsenych divakl vsech generaci,

- zpfistupnuje to, co bylo kdysi vyhrazeno pro tzv. vyssi spolecnost,

- miUzZe také slouzit jako pfrilezitost ke koupi umeéleckého dila,

- akonecné: mezi nami... kdo by se netésil na jednohubky umélcovy babicky? :-)
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K ¢emu tolik teorie?

Protoze je dilezZité, abychom si také ujasnili to, o ¢em otevieni kulturnich a uméleckych udalosti je a abychom
tyto informace dokazali srozumitelné predat mladym lidem.

Co by méla mladez o vernisazi védét:

Vernisaz je:

svatek,

oslava, vecirek, néco jako oslava narozenin,

misto setkani s prateli a znamymi,

misto setkani s kulturnimi predstaviteli daného mésta/mista,
vstup do tajnych dvefi, 13. komnata autora,

navazani blizsiho vztahu s autorem,

neformdlni navazani vztahu, pratelstvi s uménim,

metoda k prolomeni ledd,

je to privilegium,

predkrm k hlavnimu chodu (samotné vystavé).

Jak zarucené dostat (nejen mladé) publikum na vernisazi do bezvédomi

Osoba kuratora
- jak pokazit proslov:
(Takhle to opravdu nedélejte!!!)

béhem projevu budte co nejnudnéjsi,

doprejte sobé i posluchaclm trochu adrenalinu tim, Ze si projev vibec nepfipravite,

omlouvejte se poslucha¢iim za vSsechny mozné véci,

hledejte text projevu prede viemi,

feste s techniky ztracenou prezentaci, celou dobu ¢téte z papiru,

na Uvod projevu pouzijte formuli: "Byl jsem pozadan, abych zahadjil vystavu...",

budte co nejformalnéjsi,

mluvte tiSe, nezretelné a monotdnné,

nenavazujte ocni kontakt s ndvstévniky,

stUjte po celou dobu zady k publiku a ¢téte z promitané prezentace,

projev by se mél sklddat z co nejdelSich a nejsloZitéjsich vét, zamérte se na dostatecny pocet
vedlejsich vét,

soustredte se na fakta, pfibéhy o lidech a vécech zasadné vynechme,

vynechejte v podstaté vse, co by mohlo posluchace zajimat, pobavit nebo poucit,

nepouZzivejte rekvizity (ta kuratorka pri svém projevu na détské vystavé varila uméleckou polévku v
hrnci, kdo by si na ten "trapas" vzpomnél),

v idedlnim pripadé by projev mél trvat alespon 2x déle, nezZ byl stanoveny limit,

nevahejte posluchace mucit a trapit (ve chvili, kdy uz mluvite 10 minut, sdélte: "Tak o tomhle bych
chtél ve svém projevu mluvit...", po dalSich 20 minutach je vhodné poznamenat - "...a ted se
dostavam k tomu nejdilezitéjsimu...". Po uplynuti dalSich deseti minut feknéte: "Dovolte mi, abych
svlj projev uzavrel tim, Ze feknu...", pfipadné se o tom zminte jesté trikrat béhem nasledujicich 15
minut,

pokud zacnete fec ve chvili, kdy byste méli koncit, mate vyhrdno — posluchaci budou v hluboké
depresi jesté predtim, nez zacnete,

mluvit se Spanély francouzsky — v 74dném pfipadé neptizplsobujte jazyk cilové skuping, ke které
mluvite,

mluvite ke studentiim? K profesionalim? (Nezapomernte na dadaisticky projev slozeny ze samych
cizich slov a abstraktnich pojm0 —i kdyZ jste mu nerozuméli, alespon jste si ho zapamatovali - to musi
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byt zameér,

- pozor, pokud si pfipravite jasny a srozumitelny projev, riskujete, Ze uspéjete (ano, i u odborného
publika),

- nékolik let po sobé fikejte stale stejné vtipy,

- predstavte si portrét autora v podobé dlouhého faktografického Zivotopisu, ktery obsahuje vsechny
roky, data a ndzvy instituci v plném rozsahu,

- idedlné pokud vas kvali ozvuceni nebude slyset polovina hostl ve druhych rfadach,

- budte jen mirné vynalézavi ze strachu, Ze ztratite tvar pfed odborniky a akademiky v oboru,

- ve snaze byt Zovidlni za¢néte mluvit o sobé.

Zkuste to radéji tako:
Tipy na program k vernisazi

- Zapojeni publika: interaktivni vstupy, napf. formou kvizu nebo ankety. Pomoci online aplikaci
muzeme klast otazky tykajici se tématu vystavy, dél, autora vystavy - a spravnym uvedenim odpovédi
mUZete sdélit potfebné informace;

- Zapojeni publika: je moZné pouzit upraveny format metody Zivych knihoven. Knihami m(iZe byt autor
vystavy, kurator, rodinni prislusnici umélce, pratelé (vice o metodeé viz strana XZ);

- Vybér hudebniho doprovodu by mél podpofit téma nebo myslenku, se kterou autor pracuje (text,
hudebni styl, melodie umocnujici nadladu vystavy);

- Nermutte se, pokud vase organizace nema dostatek penéz na hudebni doprovodny program —
vystacite si s reprodukovanou hudbou nebo Zdky mistni ZUS — doporucujeme viak pfedem ovéfit
vybér hudebnich Cisel,

- Nebo dejte prostor mistnim poulicnim umélcim (pokud nenarusuji koncepci vystavy), pficemz
moderator mlze poukazat na spojitost mezi vybérem hudby a vystavou;

- Zajimavym programem by mohlo byt i scénické tanecni Cislo;

- Zvolte program, ktery by oslovil vSsechny vékové kategorie.

Povzbudte mladé lidi, aby si v ramci $kolni vystavy usporadali vlastni vernisaz! At uz skute¢nou, nebo v
ramci hrani roli. UmoZnéte Zakiim stat se kuratory, autory, pomocnym personalem, umélci — vybér role
nechme na nich (pfi hrani roli si mohou role vylosovat). Doporucujeme vsak dostatecny ¢as na pfipravu. V
ramci role-play miZeme pro pobaveni pridélit roli ¢lena tzv. holubi letky — lidi, ktefi pfisli na vernisaz na
chlebicky a sklenicku vina. Témér kazda galerie nebo muzeum ma své holubi strazce :-).
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Cesta k poznani vede pres otazky

At uz maji rozhovory o uméni jakoukoli podobu, pomahaji prohloubit vztah navstévnika k dilu a uméni
samotnému, a to je nasim cilem. Format rozhovoru predpokldda kromé odpovédi samoziejmé i otdzky, které
by mély byt kladeny chytie, nejlépe bez snahy odpovédi hodnotit, natoz znamkovat.

Nabizime tipy, kdy, jak a jaké otazky klast, aby cestovani mladého clovéka svétem uméni bylo co
nejsrozumitelnéjsi, prehledné a pokud mozno i zabavné. ProtoZe pocit osamélosti nebo dezorientace vterénu
je nastraha cihajici za dvermi kazdé kulturni a umélecké instituce, kterd mlze vyustit v rychlé zarazeni
zpatecky a uték do bezpecné zdény. V prekladu to znamena: "Utekli" a uz se nikdy nevrati.

Zasady pfi kladeni otazek:

- Nespokojte se s strohou odpovédi, jdéte do hloubky, formulujte oteviené otazky tak, aby na né nebylo
mozné odpovédét ano nebo ne,

- zvolte vhodnou formu podle typu percipienta (otazky pokladané pisemné, anonymné, v primé diskusi),

- ménte techniky reflexe,

- pouzivejte riizné techniky skupinové prace pfi kladeni otazek,

- otazky je mozné poutzit i pfi komentovanych prohlidkach, zapojit posluchace a aktivizovat je,

- vyuZzijte moderni digitaIni technologie k propojeni dvou svét,

- odménujte dobré otdzky (pozornosti, povzbuzenim, podékovanim),

- motivujte mladé lidi k vytvareni a kladeni vlastnich otazek.

TAKTO SE PTEJTE

Co vidite?
« ZcCeho je dilo vytvorené?
o Jaké vytvarné potieby umélec pouZil?
«  Bylo nékteré z dél natolik pritaZlivé/zajimavé, Ze jste se ho chtéli dotknout? Proc¢?
o Oslovila vds vytvarnd technika, kterou umélec pouZil?

Co citite?
o Covds pfi pohledu na dilo napadlo jako prvni?
o Zménil se vds pocit, kdyZ jste si dilo prohlédli pozornéji?
o Jaky jiny ndzev byste dilu dali?
o Co byste na dile zménili? Proc?
o Jakou hudbu byste si pri pohledu na toto dilo radi poslechli?
o Souvisi dilo néjak s tim, co pravé prozZivdte?
«  Bavilo by vds divat se na toto dilo kazdy den — napriklad i doma/ pfipadné ho znovu vidét?
« Myslite si, Ze vds autor chtél timto dilem povzbudit k tomu, abyste ve svém Zivoté udélali néco jinak?
o Jak by se podle vds na toto dilo divali lidé z jiného kontinentu, jiné kultury?
« Kdybyste méli mozZnost vZit se do pribéhu jednoho z vystavenych dél, které by to bylo a proc¢?
- VyZaduje od vds dilo zapojeni fantazie? Podnécuje vds k tomu? Jakym zplisobem?
. Madte pocit, Ze se autorovi podarilo vytvorit néco, co jesté nikdo pred nim neudélal?
o Jakou funkci podle vds dilo pIni? Upozorriuje na néco, poddvad svédectvi o néjaké dobé, vyjadruje

v

pocity, ndpady, myslenky, ndzory, sny, nebo slouZi jako reklama ¢i "dekorace"? Budte konkrétni.

Lidé, portréty
« Co byste rekli postavé na obraze, kdybyste ji potkali?
« Chtéli byste se s ni pratelit? Proc¢?
« Kterou osobou na obraze byste chtéli byt a proc?
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Zvirata

Kterd z postav vds inspirovala? Cim?

Pokud je na obraze vice postav, myslite si, Ze se navzdjem znaji?

Jaky je mezi postavami vztah?

Je nékterd z postav dileZitéjsi neZ ostatni?

Kterd z postav je nejvice optimistickd/flegmatickd/ introvertni/ extrovertni/ mrzuta?

Kterd z postav je podle vds Cerstvé zamilovand, zatiZzend néjakym problémem, zdravotni potizi?
Jaky mize byt priimérny vék postav?

Proc¢ bylo jako téma dila vybrdno prdvé toto zvire?
Kterd z vlastnosti zobrazeného zvifete je vam nejpodobnéjsi?
Jaké jméno byste dali zvifecimu hrdinovi?

Zemé
« Dokdzali byste na prvni pohled urcit, o jakou zemi se jednd — na zdkladé jakych informaci?
« Chtéli byste v té zemi Zit?
« Do které z vyobrazenych domdcnosti byste se chtéli nastéhovat? Proc¢?
« Kdybyste si s kamarddy hrdli na schovdvanou, kam byste se na obrdzku/scéné schovali?
« Pozndte, zda se jednd o méstské prostredi, nebo o prostredi vesnice?
Zatisi
« Madte nékterou z vyobrazenych véci doma?
« Kdybyste méli mozZnost vytvorit ze stejnych predméti dalsi zatisi, jak by vypadalo?
« Jakou symboliku podle vds maji véci v zdtisi?
. Vidite opodstatnéni pro umisténi zobrazenych véci do jednoho obrazu? Ddvd vam vybér véci néjakou
souvislost?
Abstrakce
o Pouzil autor néjaké geometrické tvary?
« Musel je nakreslit, ale pracoval s nimi spiSe expresivné?
o Vytvaridilo opticky klam?
o  Pripominaji tvary néco skutecného?
Autor

Jaky byl podle vds Zivot umélce, ktery dilo vytvofril?

Meél podle vas mnoho prdtel?

Chtéli byste si nechat vytvorit portrét od tohoto umélce nebo nechat svij Zivot Ci Zivot svych blizkych
ztvdrnit v uméleckém dile?

Kdybyste mohli umélci poloZit jednu otdzku, jakd by to byla?

Myslite si, Ze dilo zachycuje realitu toho, co umélec zaZil, citil, vidél, vysnil si?

Doba, kdy dilo vzniklo

Svétlo

Souvisi podle vds doba, ve které dilo vzniklo, s tématem, motivem dila? Jak velkou paralelu mezi nimi
vidite?

Povazujete dilo za moderni? Jaké je pro vads kritérium "modernosti"?

Zndte néjakou slavnou osobnost té doby?

Jaké vyznamné uddlosti se v té dobé odehrdly?

V jakou denni dobu autor zobrazuje vyobrazeny motiv? Vidime na obraze stiny?
Odkud pfichdzi svétlo?
Je to denni nebo umélé svétlo?
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Umocriuje svétlo ndladu, kterou podle vds obraz md nebo kterou chtél autor divdkovi
zprostredkovat?

Které barvy na obraze prevazuji?

Které barvy na obraze zcela chybi?

Jakou symboliku maji barvy, které autor pouZil?

Co tyto barvy znamenaly pro lidi v dobé vzniku dila a co znamenaji dnes?

Kompozice

Cim chtél autor upoutat vasi pozornost?
Zabyval se autor detaily?

Co detaily prozrazuji?

Bylo zapotrebi tak podrobné vyobrazeni?
Snazi se obraz plsobit trojrozmérné?

V galérii/muzeum

Které dilo, artefakt vds nejvice zaujalo?

Proc jste si ho zapamatovali?

Které dilo/artefakt byste si radi vystavili/umistili ve svém pokoji?

Jak se kurdtorovi podafilo pfipravit vystavu/expondt, na kterém se prdvé nachdzite?

Je néco, co vdm na vystavé neni jasné?

Co se vam na vystavé nelibi?

Ktery z obrazi/artefaktu byste darovali mamince, dédeckovi, nejlepsi kamarddce, sestre.... proc?

Je néjaké umélecké dilo, které ve vds zanechalo spatny pocit?

Existuje dilo, které se dotklo vaseho "srdce/duse" - prosté jste u néj zaZili silny pocit "krdsna"? Jak
byste tento dotek nazvali? Dotek s..... ?

Je podle vds nékteré z dél zbytecné (ztrdta ¢asu autora i divdka)?

Které dilo by se podle vds vydraZilo za nejvice penéz v aukci?

Které dilo byste vybrali jako motiv pro pozvdnku, upoutdvku na socidlnich sitich, aby prildkalo co
nejvice mladych/déti/senior(i?

Je podle vds néjaky ram cennéjsi neZ samotné dilo?

Otazky o uméni

Moyslite si, Ze kdyZ nam nékdo ukdZe néco, co jsme jesté nevidéli, je to uméni?
Madte nékdy pocit, Ze uméni nerozumite? Jak se s timto pocitem vyrovndvdte?

Uvedené otazky pochazeji z inSpirativnej knihy
Silvie SEBOROVE, Nedé&lIni party s Picassem, 2021.

Otazky zamérené na hledani mezipredmétovych vztahu:

Co z matematiky/geometrie/geografie/literatury... miZzeme v daném obrdzku najit?
Podle motivu:

Napft. Ktera z hvézd na obraze muzZe predstavovat Venusi?

Jakou symboliku predstavuje napf. cypfis v evropské kulture?
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Tipy otazek na pochopeni

« Proc..?

« Jaky je rozdil mezi...?

o Jak souvisi...?

« Co by se stalo, kdyby...?

« Jak bych nékoho presvédcil/presvédcila...?
« Jak mohu vyuZit skutecnost, Ze...?

« Cobysezmeénilo...?

Naméty na aktivity,
které mohou prohloubit vztah mladych lidi k uméni.

« vytvoreni psychologického portrétu postavy z dila/autora,

« vypravécské aktivity - prace s pribéhy dél a autord pomoci vypravécskych aktivit,

« vytvéareni "pfibéhl" pro facebookovou stranku skoly, instagramovy pfispévek pro stranku skoly o

uméni a kulture,

« Ukol - zjistit nejvétsi muzeum na svété, nejvice dél v muzeu, nejdrazsi dilo na svété,... - Superlativy:

nejdrazsi prodané obrazy, nejikonictéjsi dila, nejstrasidelné;jsi dila, nejvtipnéjsi,...,

. sestavte tfidni/skolni ZebFi¢ek nejoblibenéjsich uméleckych dél,
« prace se symbolikou (barvy, zvitata, predméty),

. pocitacové upravy dél,

« napsani tiskové zpravy o vystavé,

« napsani kritiky/recenze o vystavé,

« vytvoreni prispévku na blog/vlog po skonéeni akce,

« usporadani skolni vystavy/vernisaze,

« usporadani maskarniho plesu s postavami z uméleckych dél/znamych umélcq,

. ozivovani obrazl - hrani pfibéhu zachyceného na obraze,
. reinstalace obraz,

. vytvoreni alternativniho plakatu k vystavé,

o Skolni vytvarna vyzva (vyzvy),

« tvorba deskovych her, hospodsky kviz, stopovaci/méstska hra, kesky, anikové hry.

Inspirativni interaktivni muzea a galerie na Slovensku, v Cechach a Polsku

www.bibiana.sk
www.tricklandia.sk
www.smopaj.sk
www.kvantarium.sk
www.steelpark.sk
www.iglandia.cz
www.igpark.cz
www.igplanetarium,
www.pop.cz/dinosauria
www.kopernik.org.pl
www.1944 pl
www.hydropolis.pl

Inspirativni weby a aplikace
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Edukacni videa:

Profesor Kiecek - Vysvétlovani pribéhu uméni formou animovanych videi doplnéné o interakci navstévnika
s aplikaci.
https://skrecok.sng.sk/

Sam v muzeu - Inspirativni dobrodruzna videa o artefaktech ¢i uméleckych dilech.
https://decko.ceskatelevize.cz/sam-v-muzeu

Edukacni hry:

Sam v muzeu - hry
Online vzdélavaci hry s tématem uméni ¢i historie.
https://decko.ceskatelevize.cz/skobiciny

Vzdelavaci aplikace:

Google Arts & Culture - brana do svéta uméni, historie, lidi a divi svéta. Diky této aplikaci mame na dosah ruky
poklady, pfibéhy a znalosti téméF 2 000 kulturnich instituci z vice nez 80 zemi. Vybér funkci: Art Transfer - pfeména
nami porizené fotografie na klasicky styl uméleckého dila, Art Selfie - vyhledavani portrét(, které se nam podobaji,
Color Palette - vyhledavani uméleckych dél podle barev z fotografie, Art Projector - podivejte se, jak vypadaji umélecka
dila v Zivotni velikosti, Pocket Gallery - prohlizeni galerii a uméleckych dél zblizka, Art Camera - umélecka dila ve
vysokém rozliseni, 360° videa uméleckych dél, prohlidky svétovych muzei ve virtualni realité, Street View - navstéva
slavnych pamdtek a vyznamnych mist, prohlidky podle €asu a barev, rozpoznavani uméleckych dél, prohlidky vystav s
privodcem, ukladani oblibenych uméleckych dél + vytvoreni vlastni galerie a jeji sdileni s prateli, vyhledavani muzei a
vystav v okoli, odbér tydennich vybérd nebo aktualizaci oblibeného obsahu, preklady o vystavach z celého svéta do
rodného jazyka.

https://artsandculture.google.com

NGAKkids Art Zone - Aplikace obsahuje osm interaktivnich aktivit inspirovanych dily ze sbirek Narodni galerie, k tomu
skicak na kresleni a osobni vystavni prostor, kam si uZivatelé mohou ukladat a vystavovat dila vytvorena pomoci
programu.

https://www.nga.gov/learn/kids-app.html

Kuinji! Aplikace zamérend na vyuku rozpozndvani rliznych uméleckych styll prostrednictvim her.
https://www.educationalappstore.com/app/kuinji-learn-art-and-paint-styles

Touch the culture - nastroj pro pripravu vzdélavacich aktivit - personalizované minihry, které bavi, vzdélavaji a
motivuji k fyzické navstévé akci nebo k poskytnuti zpétné vazby o akci.
https://app.touchtheculture.eu/

Art Authority for iPad - Aplikace prenasi skutecné muzeum uméni do vaseho mobilniho zafizeni. Umozniuje
porovnavat rlizna dila podle umélce, nazvu, predmétu nebo mista. Poskytuje také prehled obdobi, ¢asovych os a
historie vice nez 1 000 umélct.

https://apps.apple.com/us/app/art-authority-for-ipad/id364048834

Virtudlni prohlidky:
AB EX NY - aplikace Muzea moderniho uméni na Manhattanu (MoMA), ktera umoznuje prozkoumavat moderni
uméni, poslouchat zvukové popisy, sledovat videa kurator( vystav a sdilet dila na socialnich

sitich.https://www.moma.org/calendar/exhibitions/1085?

WEB UMENI - on-line katalog uméleckych dél ze shirek slovenskych galerii zapsanych v Centralnim registru dél
vytvarného umeéni. Najdete zde zakladni informace o dilech a jejich autorech, ale i pivodni ¢lanky, videa a sbirky.
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https://www.webumenia.sk/

Iniciatlvy:

Akademie velkych dél - je volnocasovy program pro studenty stfednich Skol. Pti diskusi o velkych
uméleckych dilech se uci o sobé a o svété. Ve velkych pfibézich hledaji odpovédi na velké otazky.
https://www.akademiavelkychdiel.sk/

Ateliér Pelle - workshopy s umélci k aktudlni vystavé. Uéastnici se u¢i vnimat rdizné techniky, umélecké styly, tvorbu
videa se zelenym platnem, animaci... a na zdkladé toho se dozvidaji o historii uméni, kulturnim vyvoji atd. Program
vychazi z poptavky rodicl a skol.

https://villapelle.cz/atelier-pelle/
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6 Meeting Point:
KNIHOVNA

Touto kapitolou provazi Lenka a Julia
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Meeting Point: KNIHOVNA

Literatura jako uméni (I literatura je uméni)

Literatura je jednim z nejstarsich druht uméni. Je to slovesné uméni, které neni vazano na tvorbu pisma av
Ustni podobé existuje od pocatkl jazyka. Uméleckou literaturu tvori texty vytvorené s estetickym zamérem.
Jejim specifikem je zvlastni zpUsob, jakym vyuziva jazykovych prostredk(. Spisovatel voli zplsob vyjadreni,
ktery se vyznacuje novosti, jedinecnosti a neopakovatelnosti. Co je to beletrie a proc ji potfebujeme? Pfinasi
nam, stejné jako jiné druhy uméni, esteticky zazitek. | mlady clovék ¢eka od literarniho dila umélecky zazitek.
Mira ¢teni mladé generace je odrazem naplnéni tohoto ocekavani. Je proto dUlezité podpotit mladé lidi v usili
hledat a nachdazet v knihdch uméni. Dostat je z pasivni role ¢tenare povinné literatury a kratkych uryvki, k
aktivnimu hledani krasy v literature.

Literatura je zaroven specifickym druhem komunikace (od autora - pres dilo - k prijemci). Ne kazda
komunikace tohoto druhu je vsak uspésnd. Souvisi to se snahou spisovatele naplnit individualni ocekavani
Ctenafe a jeho schopnosti prenést osobni ¢i zprostfedkovany zazitek (zkuSenost, touhu &i pocit) na
samotného ¢tenare. Uspé$nost komunikace (autor - mlady ¢tenar) a mira okouzleni uménim tedy zavisi na
tom, zda autor disponuje vhodnym zazitkovym materidlem. Nezbytna je ale i spisovatelova schopnost
obrazného vyjadreni. Ve prospéch ¢i neprospéch uméleckého ¢tenarského zazitku plsobi i dalsi faktory, jako
je schopnost vcitit se do pocitl a potfeb mladého c¢tenare, volba vhodného jazyka (zplsobu vyjadreni), volba
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tématu a prostfedi nebo schopnost zaujmout a udrzZet si ¢tenafovu pozornost. Neschopnost mladych lidi
vhimat uméleckou hodnotu literatury mize pramenit z chyby, ktera nastala v procesu komunikace, a mlzZe
byt:
® na strané autora,
® na strané prijemce signalu (mladého ¢lovéka),
e ve volbé komunikaéniho kandlu,
® v bariérach nachdzejicich se nékde v procese komunikace.

PFiciny na strané mladého ctenare

Z pohledu mladého ¢tenare muiZze napriklad chybét zajem hledat a nachazet krasu v literature, protoze jesté
nevi, Ze existuje literdrni dilo, kde se s ni mize skute¢né setkat. Nezdjem se muZe rychle zménit v zdjem,
pokud se nam podafi domluvit rande naslepo. Setkani ma dva aktéry a podobné principy, jaké se uplatfiuji v
mezilidskych vztazich. Prvnim aktérem setkani je konkrétni mlady ¢lovék, teenager, ktery uz md za sebou
nékolik prijemnych i nepfijemnych setkani s literaturou. Druhym aktérem je kniha. Neni dllezité, zda je nova
nebo opotiebovang, tlustd nebo tenka, barevna nebo nendpadna. Ma-li mit rande Uspéch, musi to byt prosté
ta spravna kniha. Jeji krdsu nemuiZeme vidét oc¢ima, musime se podivat dovnitf. Nékdy se to podafi hned
napoprvé a z obou aktérl se mohou stat pratelé na cely Zivot. Jindy to trva o trochu déle a s kazdym dalsim
pokusem je Sance, Ze mezi obéma aktéry vznikne pratelstvi, stale mensi.

Literarni dohazovaci

Ukolem pravodcl je zprostfedkovat schiizku. Aby bylo setkani Uspésné, vyuzivdme viechny své trumfy:
znalost potteb konkrétniho mladého ¢lovéka nebo alespon cilové skupiny a na zakladé toho vhodné zvolime
jazyk, téma, Zanr, autora atd. Pokud toto vSe spojime dohromady, bleskne ndm hlavou konkrétni napad a
objevi se konkrétni kniha. Nepodceriujme prvni pokus, k dalSimu by uz nemuselo dojit.
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Kdo je ,,CTENAR“?

Ten, kdo se verejné prezentuje jako Ctenar, ale precte jen jednu
knihu ro¢né? Nebo je ¢tenarem ten, kdo si mysli, Ze ¢te malo, kdyz
za rok precte jen deset knih?

Ve vyzkumu Ctenafstvi je ¢tendf definovan jako Clovék, ktery precte
alespon jednu knihu ro€né. A to v jakémbkoli formatu a za jakymkoli
ucelem. Toto pojeti ctenare je Siroce pfijimané v rdmci vyzkumnych
metodik v rdznych zemich a na jeho zékladé je mozné provadét
urcitd srovnani. Na pocatku nového tisicileti se z vyzkumu Eurostatu
v patnacti zemich EU (2002) dozvidame, Ze primérna mira
nectenard je 42 % (neétendr = ten, kdo neprecte ani jednu knihu za
rok).

Nejvyssi mira ctendrstvi je ve Skandinavii a nejnizsi v jizni Evropé. O

deset let pozdé&ji se mira ¢tenafstvi v rdznych zemich EU pohybuje od 30 % do 85 %. Ctenaiska kultura na
Slovensku, v Ceské republice a v Polsku ma mnoho spole¢ného s ostatnimi zemémi. Obecné plati, ze hlavnim
diferencujicim faktorem je Uroven dosazeného vzdélani. S rostoucim vzdélanim roste i procento ¢tenard.

Pro mladé lidi by ndm nemélo stacit, Ze jsou sporadickymi ¢tenafi (1-6 knih/rok), ale méli bychom latku
nastavit vySe a snazit se dosahnout Urovné pravidelnych ¢tenarl (tj. 7-12 knih/rok). Pro¢? Na této cesté k
vychové mladych knihomoll nesmime zapominat, Ze ¢teni je (mimo jiné) i urcity zvyk, a ten vyZaduje urcitou
cetnost a pravidelnost.

KDO JE DOBRY CTENAR

Plivodné se gramotny clovék lisil od negramotného tim, Ze znal pismena, umél rozlustit slova a véty. Dobry
¢tenar je viak vic neZ jen gramotny. NejenZe si text precte a zjisti, co je v ném doslova napsano. Snazi se
zjistit, co je tim mysleno, co je dileZité a pro¢ ndm to autor viibec fika. A jak to Fika.

Dobry ctenar je tedy zapaleny jedinec, ktery cte knihy z vlastni iniciativy, z vlastniho zajmu a pro radost.
Ctenar v ¢ase korony

Do vyvoje ¢tendrstvi necekané zasahla koronavirova krize. Jaky dopad méla na chovani ¢tenarid a ¢tenarskou
kulturu (¢teni, ¢tenare, prodej, pGjéovéni knih)? Podle vyzkumu provedeného v Ceské Republice (2021)
poklesl obrat knihkupectvi o 15-30 %. Chybéjici obrat postupné nahradily e-shopy, ale zménila se struktura
prodavaného zbozi. Soubéziné s tim poklesla vydavatelska produkce o 18,5 %.

Knihovny byly po urcitou dobu uzavieny a néjakou dobu fungovaly v reZimu s proti pandemickymi
omezenimi. To se projevilo ve zméné jejich fungovani. Zejména knihovny zacaly zpfistupriovat digitalizované
fondy, zvysil se pocet vypUjcek elektronickych knih, ale také se zvysily online aktivity knihoven. Kulturni a
vzdélavaci akce knihoven byly preneseny do online prostfedi, coz se pozitivné projevilo v narlstu poctu
Ucastnikd (technologicka bariéra se ukazala jako méné zavazna ve srovnani s prostorovou).

Pandemie poskytla vice ¢asu pro ¢tenare, takZze doba pandemickych omezeni se stala také dobou ¢teni. Zvysil
se jak pocet Ctenard, tak ¢as vénovany Cteni. Z toho, jak se po pandemii vyvijela ekonomicka situace, Ize
predpokladat, Ze rostouci obavy z ristu cen a inflace budou mit vliv na chovani ¢tenarl a domacnosti. To se
mUZe projevit napfiklad v Usporach pfi ndkupu knih nebo ve vétsim vyuzivani verejnych knihoven.
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Pro¢ potrebujeme éist a pro¢ o tom mluvime v této
publikaci?

Proc¢ by méli mladi Cist?

Jednoduge proto, aby byl jejich Zivot krasnéjii a zarover jednodussi. Cim lepsi étenaiskd gramotnost, tim vétsi
Sance na ziskani dobrého zaméstndni, zvysuje se i vSeobecny rozhled a rozviji se schopnost kritického mysleni.
Mladi lidé, ktefi ¢tou, se nejen Iépe uci, ale byvaji v Zivoté i UspéSnéjsi.

Cteni je spolecenska aktivita, ktera po sobé zanechava sociokulturni stopu. Nase osobni étenarska aktivita
nas zapojuje do socidlnich vazeb. Ve ¢teni je vidy zabudovan moment sdileni, socidlniho sitovani nebo
mezilidského propojeni. Cteni ¢asto vnimame jako individudlni, moZna dokonce intimni zaleZitost. Cteme
sami pro sebe, na misté, kde se citime dobre a protoze nas to bavi. Zaroven ale zjistujeme, Ze o precteném
velmi radi mluvime a Ze se o to, co jsme precetli, délime s blizkymi. To co jsme precetli, mlZeme prenést
(napf. ponauceni z pfibéhu) do readlného Zivota, zapojujeme se do diskusi o knihach, inspirujeme své okoli
svou ¢tenarskou aktivitou, radi doporué¢ime knihu kamaradovi/znamému, éteme svym détem, vypravime
pribéhy z knih na setkanich a dokazeme lépe porozumét pocittim druhych lidi. Cteni pro sebe nas v kone¢ném
dlsledku sbliZzuje se spole¢nosti.

evo v

Proto je pravé ukolem nas - privodci uménim - rodi€l, uéiteld, lektor(, spisovatel, knihovnikd,
propagatort ¢éteni a mnoha dalSich "duleZitych" dospélych, abychom déti vedli a povzbuzovali ke éteni,
dokud si samy neuvédomi jeho duleZitost.
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Literatura nam dava pfrileZitost pfemyslet o sobé
samych i o ostatnich lidech. Diky cetbé pribéhu a
basni si dokdaZzeme lépe uvédomit situace a

prozitky jinych lidi a dokaZzeme se do nich vcitit.
A ¢im vice se do pfibéhu ponofime, tim vice nds
vtahne. Literatura zadroven obohacuje a posiluje
mezilidské vztahy a otevird cestu k naSim
predkdm.

V raném détstvi to vSe zacina a plati, Ze pokud
jsou zaklady slabé, nemutiZeme na nich postavit
dim. MozZna je tfeba se k zakladlim vratit a posilit je, rozsifit nebo mozna pfehodnotit cely stavebni plan.

Neni nutné se smifit s tim, Ze ¢tenaiska gramotnost déti a mladeze je slaba, protoze nikdy neni pozdé zacit
Cist.
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Cteni pro potéseni

Motivace ke ¢teni se v pribéhu détstvi a dospivani méni. Mladsi Zaci ¢tou hlavné proto, Ze chtéji, aby je za to
rodi¢e (nebo jiné autority) chvalili. Daldimi dGvody jsou dobré zndmky a sebeobraz "dobrého 7dka". Zaci

zakladnich skol povaZuji ¢teni za néco potrebného a dllezitého pro budoucnost, ale starsi Zaci (teenagefi) uz
tento ndzor nesdileji. Mezi nejcastéjsi motivy, které je vedou ke ¢teni knih, patfi napft.:

® ziskani novych informaci,
e Cteni povazuji za zdbavnou a zajimavou aktivitu
® nebo za moznost jak na chvili uniknout z reality.
Jednim z pfinosu Cetby, ktery mladi lidé vnimaji Castéji nez dospéli ¢tenafi, je podnécovani fantazie a podpora

kreativity. To se odrazi v preferenci dobrodruznych a fantasy ZanrQ. U starsich ¢tenarl se pridavaji jesté
detektivky.

Vnitrni vs. vnéjsi motivace ke cteni

Motivace mladého ¢lovéka, at uZ vnitfni nebo vnéjsi (vétsinou jde o kombinaci obou), ovliviiuje vybér
Ctenarského materialu, mnoZstvi precteného textu a ¢etnost ¢teni ve volném case.

Ctenaf, jeho? vnéjsi motivace je silnd, necte pro ¢teni samotné. Setrvd u aktivity jen tak dlouho, dokud s ni
bude spojen urcity prospéch. Externé motivovaného ctenare zajima predevsim verejné hodnoceni jeho
Ctenarskych uspéch, jako jsou napfiklad zndmky, ziskani odmén, uznani a pfekonani ostatnich. Tento druh
motivace je spojen s mensim mnoZstvim ¢asu vénovaného ¢teni pro radost a touha porozumét ¢tenému textu
neni vysoka.

sy

Vnitfni motivace na rozdil od vnéjsi motivace pfindsi vice vyhod, napf. vyssi Uroven seberegulace pfi ¢teni,
vytrvalost pfi aktivité, porozuméni a psychickou pohodu. Vnitfné motivovani teenagefi ¢tou pro cteni
samotné, bez vidiny vnéj$i odmény. Cteni jako ¢innost md pro né osobni hodnotu. Dokaiou se déle
vyrovnavat s problémy, které se mohou v souvislosti se ¢tenim vyskytnout, a obecné maji ke ¢teni pozitivni
vztah.

Se zvy$ujici se Urovni rozvoje &tenafstvi se motivace presouva z MUSIM - na CHCI. Cteni je tedy zaleZitosti
vztahu. Neni to néco, s ¢im se rodime, ale néco, co ziskavame. A to predevsim diky prostiedi, do kterého
vstupujeme (rodina, skola, spolecnost).
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Nékdy vsak neni Uplné snadné identifikovat motivy ke ¢teni. Za kazdym motivem se skryva potreba, kterd
nemusi byt zfejma nebo védoma. Pokud se napfiklad mlady ¢lovék chce ucastnit diskusi o knihach ve Skole
nebo ve spolecnosti, potfebuje si precist knihu, aby se mohl zapojit do rozhovoru. Nezacne ji tedy Cist proto,
Ze by chtél, ale protoze musi. Nasledné se vsak jeho vztah mlze transformovat, kniha ho zac¢ne zajimat, a tim
se zméni i jeho motivace ke ¢teni. Zména motivace mtuze byt divodem, pro¢ opét sahne po knize.

Co s tim v§im muZeme délat?

e 7zjistujeme,
e ptamese,
e zajimame se,
e vSimame si vyznamu motivace pro ¢innost mladého ¢lovéka jako ¢tendre,
e vnimame motivy mladych lidi ke ¢teni a k vybéru mezi moznostmi

Pokud chceme pracovat s motivaci, musime se podivat do nitra mladého clovéka, ktery stoji pred nami.
PoloZme mu nékolik otazek, které nam (i jemu) pomohou se zorientovat v jeho pranich a cilech
(sebemotivaci). Pokusme se zjistit, jak se citi, kdyZ cte, a jak by se chtél pfi Cteni citit. Zeptejme se, zda Cte z
vlastniho presvédceni, nebo proto, Zze ho k tomu nuti vnéjsi okolnosti a zda povazuje cteni pro sebe za
smysluplné a hodnotné. K tomu nam mohou pomoci tyto otazky:
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OTAZKY NA ROZHOVORY
O KNIHACH A UMENI V NICH UKRYTEM

ROZHOVORY O KNIHACH VSEOBECNE

Zaiitek ze cteni:

Proc vlastné ctu?
Jaké mdm pocity pri ¢teni?

Ctenaiské preference:

Vztah k literature:

Jakou knihu jsem cetl naposledy? Jaky z ni mém pocit?

Mdm rozectenych nékolik knih najednou? Proc? O ¢em byly?

Jak casto Ctu? Staci mi to?

Co by mi pomohlo, abych cetl radéji? Aby mé cteni bavilo?

Jaké knihy se mi tou snadno, dobre? Které naopak ne?

S jakymi knihami se citim nejlépe?

Jaky je maj oblibeny Zdnr/autor/prostredi nebo ¢asové obdobi, ve kterém se pribéh odehrdvd? Pro¢
se mi libi pravé toto?

Jakad jsou moje osobni kritéria, kterd musi kniha splriovat, abych o ni mohl fict: To je dobrd kniha!
Kdybych si mél precist klasiku, co by to bylo?

Dostal jsem knihu k minulym Vdnociim? Od koho? O ¢em byla? Proc¢ pro mé vybrali pravé tuto
knihu? Zohlednil ddrce pfi vybéru mij osobni vkus, nebo se stoprocentné vcitil do mych preferenci?
Pokud ano, v ¢em se to projevilo?

K narozenindm jsem dostal balicek, ktery vypadd jako kniha. Co bych v ném rdd nasel?

Jakou knihu bych si vzal na opustény ostrov?

Kdybych si mél vybrat domdciho/zahrani¢niho autora nebo dilo, na které jsem hrdy, kdo/co by to
bylo?

Kterou knihu bych chtél zapomenout, abych si ji mohl poprvé precist znovu?

E-knihy a audioknihy:

.

.

Preferuju e-knihy pfed tisténymi nebo naopak? Proc?

Mdm rd audioknihy?

Mdm oblibeného herce, ktery Cte pribéhy? Jak bych popsal jeho hlas a prdci s nim?
Mdm z audioknihy stejny poZitek jako z tisténé verze?

ROZHOVORY O KONKRETNIi KNIZE

Ocekavani

Co ocekdvdm od knihy s timto ndzvem?

Je pro mé vizudlni stranka knihy pfitazliva? Ano/ne, ¢im?

Co mohu o knize rici z jejiho vizudlu (obdlka, tisk, papir, obrdzky)?
Cetl jsem od tohoto autora jiZ néco dfive?

Ctu tuto knihu opakované? Pokud ano, co si od toho slibuji?
Jakou velkou mdm motivaci tuto knihu ¢&ist?

Co potrebuji k tomu, abych tuto knihu zacal &ist/docet!

102



P¥i cteni

Veéty, vyroky, které mé zaujaly - podtrhl/vypsal jsem si néjaké?
Co jsem jiZ védél a potvrdilo se mi to?

Co je pro mé novd informace?

Co si potrebuji ujasnit?

Co je v rozporu s tim, co jsem si dosud myslel?

Po precteni knihy

V ¢em se moje ocekdvani od knihy protinala s tim, co mi text nabidl?

Prekvapilo mé néco?

Dotklo se mé néco vyrazne?

Znervozriovalo mé néco v pribéhu?

Bylo tam néco, co pro mé bylo nesrozumitelné?

Cervenal jsem se nékdy béhem cteni?

Ktery moment ve mné vyvolal nejsilnéjsi emoci?

Jedno slovo, kterym bych popsal, o ¢em kniha byla.

Jedno slovo, které vystihuje celkovy dojem z textu.

S jakou nejvétsi hodnotou podle mné pfibéh pracoval?

Kde se tato hodnota nachdzi v mém Zebficku hodnot?

Kdyby mél byt pribéh daného textu zhudebnén, jaky typ hudby by byl soundtrackem?

Kdyby se mél podle tohoto pribéhu natocit film, jaky Zdnr bych zvolil? Které herce bych obsadil o
hlavnich roli?

Preskakoval jsem strany?

Precetl jsem si zavér hned na zacdtku? Pokud ano, mél jsem pfi tom vycitky svédomi?

Jak znéla véta, kterd mé nejvice oslovila? Byla tam takova?

Dokdzal bych pribéh zaznamenat do myslenkové mapy?

Zndm v redlném Zivoté lidsky pfibéh podobny tomu v knize?

Komu bych tento pfibéh doporucil/a? Pokusim se byt co nejkonkrétnéjsi.

Potreboval bych zndt néco vic, napr. historie, zemépisu nebo z riiznych dalSich oboru, abych dokdzal
pribéh lépe uchopit? Co konkrétné?

Byl bych schopen se této knihy vzddt a darovat ji? Proc?

Zménil/a bych konec pribéhu? Pokud ano, jak?

Jak by pribéh pokracoval? Bylo by to zajimavé pokracovdni nebo uzZ by to byl obycejny vsedni
pribeh?

Jaky alternativni ndzev bych této knize dal?

Odndsim si zaZitek z pribéhu? V jaké podobé?

Predstavoval jsem si v pribéhu Cteni autora, a jak knihu pise? Jak autor vypadd, jak vypadd misto,
kde tvori a co ma pfi tom na sobé?

Co si na zdkladé tohoto pribéhu myslim o autorovi?

V jakém véku mohl pfibéh napsat? Proc?

Pouzivad své vilastni jméno nebo pseudonym? PouZivd Zensky nebo muZsky pseudonym?

Co jsem o autorovi védél pred prectenim knihy?

Co o ném vim po pfecteni?

Chtél bych se s autorem setkat? Co bych mu rekl?
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Postavy

ZtotoZhuji se néjakym zplisobem s hlavni postavou? Mél jsem pri ¢teni pocit, Ze jsem on/ona?

Podporoval jsem hlavniho hrdinu v jeho kondni?

Pristihl jsem se, Ze hlavniho hrdinu odsuzuji?

Byla mi hlavni postava sympatickd? Ano/ne? Proc¢?

Sedél vybér jména postavy k jejimu charakteru? Md to néjakou souvislost?
Byli bychom prdtelé?

Byl bych schopen se do takové osoby zamilovat?

Pripominala mi postava vizudIné nebo povahové skutecnou osobu, kterou zndm?
Byl bych schopen zaznamenat vztahy postav do myslenkové mapy?

Se kterou postavou v pribéhu mam toho nejvice spolecného? Co konkrétné?
Se kterou mdm naopak nejméné spolecného?

Chtél bych, aby nékterd z postav byla skutecnd? Kterd a proc?

Jak by hlavni postavu popsal psycholog/sportovec/matematik/atd.

Pribéh které postavy bych chtél sam proZit?

Formalni stranka konkrétni knihy

Vonéla mi tato kniha dobre?

Cim?

Na jakém papite je pribéh vytistén?

Jaky format kniha méla? Mél podle mého ndzoru vybér tohoto konkrétniho formdtu néjaky
prakticky divod?

Jaky font pisma byl zvoleny? Hodil se k dané knize?

Byla kniha ilustrovdna?

Byl vybér ilustrdtora a stylu vhodny, aby podporili duch pribéhu?

Pochopil bych pribéh pouze na zdkladé ilustraci?
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Mladi lidé a ¢éteni

Ctou mladi malo?

Na tuto otdzku neni snadné odpovédét. Jisté je, Ze v soucasnosti déti a teenagefi ctou méné nez v dobé, kdy
neméli k dispozici jiné, pfitazlivéjsi alternativy - TV, PC, telefon a online svét. Je tolik zajimavé;sich véci, které
jednoduse zapojuje malo smysl(, a to ho ve srovnani s jinymi formami znevyhodiiuje. Ve véku 13-17 let si
napriklad ¢teni jako volnocasovou aktivitu vybird pouze 22 % mladych lidi. Davaji pfednost traveni ¢asu s
kamarady (skoro 79 %).

Mladi lidé jednoznacné inklinuji k elektronickym
médiim a davaji prednost pasivnim formam
traveni volného casu pred aktivnimi, napft.
cetbou. Vztah ke cteni je podle vysledkd
slovenského prizkumu nejhorsi ve véku 17 let -
. g AN v tomto véku necte knihy v priméru 47 %.

; ’ LA = TéméF polovinu mladeZe ve véku 13-17 let
‘ ; ’ mUlzZeme povazovat za pravidelné ¢tenare knih
(naposledy cetli pred tydnem, resp. véera nebo
dnes), vyrazné vice jich je mezi divkami nez
chlapci (53 %: 40 %).

IBA KED FOKAY
TO VELMI DALEKS; D
3 OTAZIE, A AK PRESTA

D00 Irish acres ir

//7A\\Y/7A)

Kdy mlady ¢lovék sahne dobrovolné po knize?
Kdyz:

- si mUZete sam vybrat, co bude Cist a kdy,

- nemUZe délat nic jiného (napf. je na misté, kde neni signal, je
nemocny, nékam cestuje atd.),

- bude vidy radéji Cist, nez se ucit neoblibeny predmét,

- Ctou také jeho kamarddi a spoluzaci, mluvi o tom a on chce byt
také v obraze,

- mUZe se o své postiehy z ¢teni podélit s ostatnimi,

- zna Cast pribéhu a chce védét, co bude dal,

- informace jsou pro néj uzitecné, zajimavé (vnima vyznam cteni
pro budoucnost),

- vi, co se mu libi (v literature), nasel si ten pravy zanr/autora,

- ¢teni mu pfinasi zabavu, relaxaci, rozvoj kreativity nebo néco
jiného,

- chce uniknout, hleda porozuméni, které nenachazi v redlném Zivoté, chce prozit pribéh, fantazii apod.
Znalost téchto divodd muzZze pedagoglm, knihovnikim i rodi¢im usnadnit patrani v mlhavych koncinach

motivace konkrétniho ditéte, mladého clovéka nebo Zaka. Mlady ¢lovék Casto jesté netusi, co ho na literature
bavi, nezna jeji pozitiva ani vyhody.

Zkusme mladym odhalit nové literarni Zanry, nacrtnout cast pfibéhu, pojmenovat to, co na ¢teni bavi nas

dospélé. VSimejme si, co ¢tou jeho vrstevnici, co rad déla, co ho zajima = pomozme jemu i sobé objevit
motiv, ktery je prvnim krokem do svéta novych ¢tenarskych zazitka.
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Jaké divody vedou mladé lidi ke ¢teni?

e zabava, relaxace - ti, ktefi zjisti, Ze Cteni je zabava,
maji vyhrano;

e zvidavost a kreativita - potfeba odpovédét na
dllezité otazky, moznost vyjadrit se a realizovat
prostiednictvim literatury;

e socializace - prostfednictvim cetby se vytvareji
vztahy, buduje se socidlni Zivot, mladi lidé mohou
byt soucasti komunity;

® povinnost - Cist musi, aby splnili uréity ukol, zadani,
oCekavani dospélych, aby si l|épe poradili s
prekazkami/vyzvami, které na né v zivoté cekaiji;

e osobnostni rozvoj - potfeba rozsifit si obzory,
doplnit si mezery, ziskdvat nové a prehodnocovat
staré informace;

e porozuméni/podpora - kniha maze byt pritelem,
pomoci v tézkych chvilich, mize pomoci orientovat
se, najit feSeni v Zivotnich situacich, uniknout nebo
poznat alternativy;

e orientace/ukotveni ve svété - rozvoj empatie a diky tomu lepsi porozuméni lidi a véci kolem sebe,
propojeni znalosti a souvislosti, pochopeni kontexta.

Ctenarské preference generace Z a Alfa
Ctenarské Zanrové a tematické preference mladych lidi odrazeji nabidku medialniho trhu.

e Mezi soucasnou mladezi je nejoblibenéjsi "zadna kniha" (24 % chlapcli a 9,5 % divek).
e nejoblibenéjsi je hororovy roman (15 % chlapct a 18 % divek),

e roman o Zivoté mladeZe (4 % chlapci a 25 % divek),

e romanticky roman (18 % divek a 1 % chlapct),

e vdlecny roman (14 % chlapcl a 3 % divek),

e historicko-dobrodruzny roman (10 % chlapct a 6 % divek),

e detektivni roman (6 % divek a 7 % chlapct),

e Zivotopisny roman (5 % chlapct a 6 % divek),

e naboZensky roman (2 % chlapct a 3 % divek),

e pohadkovd kniha a povidky (1,64 % chlapcl a 2,24 % divek).

Kdyz tedy vime, co mladé zajima, proc jim to nenabidnout?

Podivejme se napriklad na profil ZANNY, predstavitelky generace Z z prvni kapitoly. MUZeme predpokladat,
Ze tuto divku zaujme Babicka nebo Sirota Podhradskych. Ale to asi neni pfilis realné. Je pro ni urcité uzitecné
znat tato dila, ale pravdépodobné to nebude literatura, kterda ZANNU pfivede k pravidelné cetbé. Mozna
zacne s néjakou upirskou sagou nebo severskou detektivkou pro teenagery, ale dilezZité je, Ze zacne. Pozdéji
mozna ZANNU zaujme pribéh divoké a tajemné ZUNY, hrdinky s podobnym jménem, ale zcela odliSnym
pfibéhem, od dél Frantiska.
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Svantner - Nevésta hor. A my - prdvodci - bychom méli pruiné reagovat na ¢tenaiské naroky mladych lidi,
aniZ bychom se obdvali, Ze ztratime renomé nebo Ze opustime svoje zdsady. At si mladi é&tenafi nejprve "daji"
to, co se jim libi. Postupné jim pak muZeme ukazovat, Ze existuji i zdravéjsi moznosti, nové, neznamé, ale
zajimavé chuté. Vidyt chut roste s jidlem.

Knizni vSezravci

Termin "knizni vSeZravci" je odvozeny od SirSiho terminu "kulturni vseZravci". Tento termin neni vibec
hanlivy. Oznaduje tvirce a konzumenty takzvané "nové kultury" (min. od 90. let 20. stoleti), ktera se vyvinula
ze "staré kultury" snobl, ktefi plvodné neakceptovali Zadnou jinou kulturu nez vyssi kulturu.

Postupem casu a vlivem doby a okolnosti, dokazaly elity pfijmout za svou i kulturu plvodné uréenou masam.
Ukdzalo se, Ze ¢im vyssi je socioekonomické postaveni lidi, tim rozmanitéjsi kulturu konzumuji. Zaroven pro
né plati, Ze kulturu vyhleddvaji mnohem castéji neZ ostatni. Termin kulturni vSeZravec tedy vyzdvihuje
schopnost ocenit nejriiznéjsi formy kultury a pravé tento postoj otevienosti viéi viem kulturnim Zanram
odlisuje kulturniho vSeZravce od ostatnich.

Je i v oblasti literatury nasim cilem vychovavat literarni vSezravce?

ochutndvce vyberou pouze jeden literarni zanr na zdkladé svych pfirozenych sklonl (tj. vkusu) a ostatni
zavrhnou?

Muzeme tuto vSeZravost néjak podpofrit?
Porozumeéni literature predpokladd pochopeni kultury jako symbolického kédu, ktery si lidé osvojuji bud' v
rodinném prostredi, nebo prostrednictvim vzdélavani. Vychazime z pfedpokladu, Ze umélecké dilo dava smysl

a zajima pouze toho, kdo ma dostatec¢né kulturni kompetence, tj. dokaze uméni spravné dekédovat. Ten, kdo
konkrétni kdd nezn3, se citi ztraceny v chaosu pismen, slov, vét a vyznam{.

Snazme se, aby mladi lidé uméni v podobé literdrniho dila rozuméli. Pokud mu nebudou rozumét, nikdy
nebudou mit z ¢teni umélecky zazitek.

Kde bychom tedy méli zacit?
V roding, ve skole, v knihovné...?

VSude tam, kde mohou mladi lidé ziskat potfebné kompetence prostrednictvim primého kontaktu s
uméleckymi dily nebo setkanim s lidmi, ktefi tyto kompetence jiz maji.

U mladé generace je vétsi Sance, Ze prijmou vice literarnich Zanr( a Ze budou vsezravéjsi nez dospéli nebo
starsi lidé. BEhem détstvi a dospivani se vkus (estetické citéni) stale formuje. Potfeba odlisit se od ostatnich
a otevienost viéi novému/neznamému jsou témi pozitivni faktory, které ndm mohou nase Usili pfi jejich
formovani usnadnit.
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Umeéni v knihovnach
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Knihovna je kulturni, vzdéldvaci a informacni instituce, ktera uspokojuje kulturni, informacni, védecko-
vyzkumné a vzdélavaci potieby uZivatell a podporuje jejich celoZivotni vzdélavani, informacni gramotnost,
osobni rozvoj a jazykovou rozmanitost (tak ji definuje zakon).

Knihovna je vSak predevsim mistem, kde je moZné najit krasu, presnéji krasnou literaturu.
Muze byt doslova fyzickym ztélesnénim slovesného uméni.

Knihovna podporuje zapojeni mladych lidi do kultury a formuje z nich knizni vSezravce, tedy mladé lidi s
otevienym postojem ke vSem literarnim zanrdm.

Zda bude knihovna skutecné mistem uméleckych zazitkii nebo bude jen prostorem, kde jsou shromazdéné
knihy, zalezi na lidech, ktefi ji ztélesiuji (vedeni, zaméstnanci, spisovatelé), a na aktivitach, které se
rozhodnou vykonavat.

Co délaji mladi v knihovnach?

Podle statistik knihoven mladi lidé nejcastéji vyuzivaji absencni vypUljcky, velmi maly zdjem maji o studovny
a prezencni vypQjcky, konzultaéni a bibliograficko-informacni sluzby, pfistup k internetu nebo akce pofadané
knihovnou.

Navstéva teenagera v knihovné je nejCastéji spojena s tim, Ze potfebuje ziskat konkrétni knihu pro
vypracovani skolniho Ukolu nebo si chce plijcit knihu, kterd ho zaujala (a nema jinou moznost, jak ji ziskat -
koupit, stdhnout z internetu). K uspokojeni téchto potifeb mladych lidi by v knihovnach pouze stacilo
dostatecné doplfiovat a rozSifovat knizni fond. Pfipadné ptipravit knihovnika na to, aby mladému ¢lovéku co
nejlépe poradil.

Mladi ¢tenafi vSak nepovaZzuji za priority knihoven knizni fondy a tradi¢ni knihovnické sluzby. Radi by si uzivali

i "netradicnich" sluzeb. Ale jen malokdy se mladi lidé ocitnou v knihovné proto, ze se tam déje néco
zajimavého. Pritom jako pfilezitost k prvni navstévé by takova akce mohla byt pomérné silnou motivaci.
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Prvni navstéva knihovny je klicova!l

Staci knihovnu navstivit poprvé a uz to nebude abstraktni slovo/neznamé misto. Proto jsou aktivity knihovny
zamérené na osloveni potencialnich navstévnik( tak dalezité: aby z nich mlady ¢lovék odchazel s dobrym
pocitem.

Jak to vidi mladi (4 oblasti bariér v knihovnach)

Pro mladou generaci predstavuje knihovna fadu prekdzek, které souviseji s jejimi prostory, provozem,
knihovnim systémem, zaméstnanci a aktivitami. VSechny tyto faktory pUsobi na navstévnika a spole¢né
utvareji celkovy dojem a atmosféru. Snahou o jejich odstranéni nebo zmirnéni se dokaze knihovna nejen lépe
pfizplsobit mladym lidem, ale také |épe naplnovat své poslani.

Cilem je, aby se knihovna stala mistem, kam se mladi lidé budou radi vracet, protoZe zde nasli to, co hledali -
dobrou knihu, pfijemné prostredi, radu a podporu a hlavné pfijemné zazitky. Zakladnim predpokladem je
védét, co mladi lidé chtéji a potfebuji, znat jejich oéekdvani a motivace, a diky tomu se jim pfiblizit. DalSim
krokem je na tyto potfeby mladych lidi vhodné reagovat zavedenim odpovidajicich reseni, napf. vhodnych
program, aktivit, inovativnich reseni.

1. Prostredi a prostory knihovny

Bariéry a reSeni:

* Neumim se tam zorientovat, citim se ztraceny (pomohla by doporuceni i pro ty, co prostiedi knihovny
neznaji.)

* Nemam si kam pohodiné sednout, odlozit si véci a prohlédnout si knihy, které si chci pujcit (Citarnam
se mladi vyhybaiji, uvitali by pohodIné interiérové vybaveni a propojeni prostorl knihovny s mistem pro
¢teni a traveni volného ¢asu - kavarnou/¢itarnou pro déti a mladez).

Co mladi lidé chtéji
- Prostor pro praci, ¢teni, tvoreni, k tomu potrebné knihy, pomucky a techniku,

- Misto pro setkavani a diskuse (knihovna jako komunitni centrum, tedy i s hernou, kavarnou, krouzky a
workshopy).

Prostory knihovny Casto nespliuji pfedstavy mladé generace o misté, kde by chtéli travit svlj volny cas.
Nejde jen o interiérové vybaveni, ale o celkovy dojem, ktery toto misto na mladé navstévniky zanecha.
Pokud si jej po prvni navstévé zapamatuji jako prostor, ktery je chladny, strohy, tichy nebo sterilni,
nebudou mit dlivod se sem vracet. Hledat feSeni, jak tuto potfebu mladych ¢tenard uspokojit, znamena
v prvni fadé zménit soucasny pohled na knihovnu. Vnimat ji jako misto, kde mohou mladi lidé sdilet své
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napady, realizovat se a setkavat se. Méli bychom jim umoznit spolurozhodovat o tom, jak by misto, kde
se citi dobfe, mélo vypadat.

(Pékny pftiklad toho, jak by mohla vypadat budova knihovny, najdete v USA, knihovna Kansas City Public
Library, a prohlidka knihovny muze zadit: https://kclibrary.org/community-services/for-
educators/services-at-library.)

Knihovna pro lidi, ne pro knihy

Nebudeme prece stavét knihovny podle toho, jak si je predstavuji mladi... A presto takové knihovny existuji,
napr. knihovna Biblo Toyen v Oslu, kterd je vyhrazend pro déti a mladez ve véku od 10 do 15 let. Existuje
spousta mist, kam mohou jen dospéli. Déti a mladi lidé si také zaslouzi své vlastni misto, kde mohou byt sami.
Ve skolnich druzindch mohou travit ¢as do 4. tfidy, ale v 5. tfidé uz tuto mozZnost nemaji. Knihovna vznikla s
cilem podpofit prolinani rdznych kultur, ale také vyplnit mezeru v nabidce volnocasovych aktivit pro déti a
mladez mezi 4. tfidou zakladni Skoly a stfedni skolou.

Kromé zaméstnancl knihovny je do ni vstup dospélym zakazany. Rodice mohou ¢ekat venku v "cekarné",
kterd v podobé vyrazené kabinky lanovky trini pfed hlavnim vchodem do knihovny. Interiér je rozdélen do
nékolika ¢asti, kde se stridaji otevienéjsi prostory s uzavienéjSimi misty k sezeni, lezeni nebo uceni se.
Zrcadlova chodba vede k pohodIinému posezeni pro vétsi skupiny nebo vyfazenym autim, sedackam a opét
kabinkam lanovky, kde mohou déti sedét, psat domdci ukoly, hrat Sachy ¢i stolni hry nebo se jen tak schovat
pred svétem.

To, Ze celad knihovna plsobi hravé, je zasluhou participativniho planovani jejich tvlirct spolecné s mladymi.
PFi tvorbé knihovny se ptali cilové skupiny, co se jim libi, co by chtéli, o ¢em sni a co si pfeji. Otevienim
knihovny vsak ucast mladych ¢tenard na jejim chodu neskondila. Mladez je i naddle zapojena do rozhodovani
o tom, jak bude knihovna vypadat a co se v ni bude dit.

Navod na pouzivani knihovny

w1 Kdysi davno, kdyZ jsme ve Skole dostali za ukol precist si néjakou
AKO SA K NAM knihu, vydali jsme se do knihovny. Dnes se teenager nejprve podiva na
PRIDAT 2 internet, jestli tam knihu nenajde online. Pak si zjisti, kolik by stala v
‘s'“s“"““/jh” knihkupectvi. Pokud v téchto dvou krocich neuspéje, nasleduje dalsi
patrani: kde se knihovna nachazi, jestli je oteviend, jestli se da
zaregistrovat online, jaky je registracni poplatek, jak knihu objednat
atd. V idedlnim pfipadé by takovému ctendfi stacilo nékolik
jednoduchych kliknuti na webu, aby si mohl rovnou vyzvednout knihu,
kterou potrebuje. Zda se vsak, Ze tak daleko jsme ve vétsiné knihoven
jesté nepokrocili. Zaregistrovat se vétSinou musi fyzicky na misté a pak
se musi naucit ovladat rezervacni systém. Pokud se pres tyto nastrahy
dostane, mliZe si knihu konecné vypljcit (pokud je k dispozici, protoze
™ stejny ukol dostalo ve skole dalSich dvacet jeho spoluzakd). Uvedené
P povinné kroky vdak na internetu urdité absolvuje. Aby tam mlady
Clovék jednoduse nasel vse, co hledd, méla by byt knihovna

JEZTESA
EITATEE KNIZNICE

k/
Lazaciaisa ]

X
Kt gn it pripravena. Velkou pomoci jsou napfiklad pfehledné navody "jak na
to" prostrednictvim infografik.
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Priklad infografiky ,Jak se stat ctenarem®, Knihovna pro mladez mésta Kosice

Obrazek, zdroj: https://www.kosicekmk.sk/index.php/extensions/sluzby/pre-skoly

Postavme problém na hlavu!

Nékdy je nejjednodussi feSeni zaroven tim nejvhodnéjsim. KdyZz nevime, jak knihovnu udélat pro mladou
generaci opravdu zajimavou, snazme se alespon, aby je neznechutila.

Ptejme se sami sebe a mladych zaroven: Jak pfimét teenagera, aby do knihovny nechodil?
Pak zjistime, co je v knihovné nejvice odrazuje, a zaroven se vyhneme tém nejvétSim bariéram. Ty nejvétsi

bariéry vlastné neni az tak tézké odstranit. Mozna bude stacit zapojit do komunikace s mladymi lidmi vice
Usmévl nebo prijemnych slov.
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2. Knihovni systém a knihovni fond

Bariéry a fesSeni:
Nevim, jak knihy najit/vyhledat, jsou zvlastné usporadané (pomohla by obrizkovd mapa nebo
planek).
- Nejzajimavéjsi, drahé knihy nebo ty, které potiebuji do skoly, jsou vidy plijéené nebo vibec nejsou k
dispozici (sledovat poptavku po knihach a trendy v ¢tenarskych preferencich mladych lidi).
- Chybi mi nové formaty - e-knihy, audioknihy, hudba (daly by se vyuZit i k vytvoreni ptijemné atmosféry
v knihovné - hudba na pozadi, audioknihy v odpocivarné).

Co mladi chtéji
- Jednoduchy a prehledny navod k pouzivani knihovny,

inovativni systém kategorizace knih.
- Nalezeni knihy, kterd je zajima nebo kterou potrebuiji.

%ﬂ)lﬂ
Kategorizacni systém knihovny je doted moZna i pro
mnohé dospélé velkou zahadou. A co teprve takovy
dvanactilety nadéjny ctenar, ktery chce ziskat dalsi
Ctenarsky zazitek? Jak se bude v tomto chaosu
orientovat? Mozna by stacilo knihy pro déti a mladez
usporadat tematicky (nikoliv abecedné) a orientaci
zjednodusit i vizuadlné - pomoci barev, obrazk( nebo
vyrok( v bublinach.

Knihy serfazené tematicky

Miladi lidé obvykle nehledaji knihy podle autora, ale spiSe podle Zanru nebo tématu, které je zajima. Snadné;ji
se orientuji v oddélenich s nazvy jako: napéti, vrazdy a zahady, romantika, je to pravda, historie, sport,
komiksy, vSe v angli¢tiné atd. nebo mezi lakavymi regdly s nazvy jako "bude té mrazit" nebo "zméni ti Zivot".
A co takhle regdly zavésené na kolejnickach, které se daji presouvat a preskupovat podle potreby? Knihy
mohou samy putovat bliz ke svym ¢tenailim, nebo dal od nich, podle toho, jak je to v danou chvili zddouci.

(Inspirativnim tipem je knihovna Picture Book Library (Iwaki, Japonsko), ta je zaroven muzeem obrazkovych
knih pro déti a vystavuje knihy jako umélecka dila:

Zdroj: https://sk.pinterest.com/pin/1970393570189974/)
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Systém zaloZeny na dlvére

| umisténi knih na spravné misto mlze prispét k snadnéjsi orientaci ¢tenard v knihovné. Dnes to obvykle délaji
knihovnici, ale v severskych zemich knihovny uplatfiuji inovativnéjsi reseni: kazdd kniha ma své vlastni
vysokofrekvenéni oznadeni a déti maji elektronickou kartu, ktera je s knihami sparovana. Kdyz si néco vypujci,
nahraje se jim to na kartu. A kdyzZ knihu vraceji, neodkladaji ji nékam do krabice, aby ji knihovnik vzal a vratil,
ale systém jim fekne, kam ji maji dat. A oni to skutecné délaji.

Narusme zavedeny poradek!

Zkusme nahradit fadu prikazli/rozkazl v knihovnach fadou doporuceni a povoleni. Nahradme slova
"tfeba, musis, nesmis" slovy "miZeme, mame pravo, chceme" a otevirejme mladym lidem moZnosti, misto
abychom je uzavirali.

Podivejme se na nékolik pravidel o tom, co vSechno v knihovné nesmime délat. Jak by znéla, kdyby
byla formulovdana v podobé pfilezitosti? Vytvorme takové "povoleni" spolecné s mladymi ctenafi
(odsouhlasené jimi i vedenim knihovny) a vyvésme je na viditelném misté.

Priklad transformace pravidel v knihovné #llikeit

Pravidla knihovny Povoleni

e Mdam moznost se ptat, pokud se chci
néco dozvédét.
e Mam pravo projevit radost (smat se

V kniznici se chovam potichu a tésit se), pokud mé v knize néco
a nevyrusuji ostatni (véetné pobavi, ale také smutnit, pokud mé
knihovnika/knihovnice). pti ¢teni pfepadne smutek.

e Mohu se zeptat na ndzor a zkusenosti
ostatnich ohledné knihy, kterou si
chci pujcit.

e Hlad a Zizen mohu uhasit
v odpocivarné.

® KdyZz mam na néco chut, pfipravim si
to v kuchynice.

V knihovné se zakazuje jist a pit.

® MUZu si knihy osahat, podivat se na
né, listovat jimi acdist je pfimo
v knihovné.

e Zvédavosti se meze nekladou. PUj¢ si
tolik knih, kolik potrebujes.

Zak si mGze pajcit maximalné dvé knihy.

e (it se tu jako doma, sundej si boty

Pfed vstupem na koberec je nutné se .
P J a pohodIné se usad.

vyzout.
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3. Personal

Bariéry a feseni:

- Mam pocit, Ze zaméstnanci nemaji dostatecny prehled o literature nebo k ni nemaji vztah (zd(raznit
vztah k literature pti vybéru zaméstnanc( a pravidelné je Skolit v praci s mladezi).

- Kdyz potrebuji pomoc, nemam se na koho obratit nebo mam nepfijemny pocit, Ze otravuji
(nedostateény pocet zaméstnancl knihoven fesit dobrovolnickymi pfilezitostmi pro mladé lidi nebo
nabidkou stazi pro studenty/absolventy).

Co mladi chtéji (potieby/pozadavky):

- rovnopravny, partnersky pristup,

- profesionalitu ze strany knihovnikd,

- pozitivni vztah k lidem a literature,

- orientace na zajmy a potreby mladych lidi,
- schopnost poradit, nadchnout a motivovat,
- poskytnuti individualnich tipt pro mladé lidi
(podle véku, pohlavi, zajmu, typu osobnosti).

Pracovnici knihoven nevyuZivaji dostatecné potencial pfilivu ¢tenari.

Pro¢ tomu tak je? | kdyZ jsou mladi lidé z néjakého dlvodu nuceni knihovnu navstévovat, personal neni
dostatecné pripraven na praci s mladymi lidmi. Nevédi jak, nebo se jim nechce? Dlvody jsou castecné
subjektivni, ale i objektivni. K tém objektivnim patfi nezdjem ze strany vedeni knihovny i samotnych
pracovnik( pribliZit se mladym lidem a dat jim pocit, Ze jsou v knihovné vitani. Nepratelsky, odméreny nebo
nekompetentni personal prendsi svlij negativni postoj na navstévniky knihovny. Co by pomohlo situaci
zménit? Klast na uchazece pfi vybéru zaméstnancl vétsi naroky z hlediska jejich osobni motivace (laska k
literature) a zajmu pro potieby mladych lidi.
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Dobry knihovnik z pohledu mladého c¢lovéka potiebuje:

byt nadsSeny pro svou prdci,

- vnimat svlj pfinos pro mladé navstévniky,

- poznat motivaci ¢tenard pri navstévé knihovny,

- ziskat zpétnou vazbu od mladych navstévnik(, ktefi reaguji na osobni ptistup,

- vidét vysledky své prace, které se odrazeji v chovani ¢tenara,

- rozvijet své dovednosti a schopnosti v oblasti poskytovani informaci a prace s mladezi,
- sdilet zkusenosti s kolegy z jinych knihoven,

- inspirovat se pfiklady dobré praxe doma i v zahranici.

Knihovnik soucasnosti. Superhrdina?

V knihovnach najdeme vice knihovnic nez knihovniku. Stereotypni pfedstavy o Zenach knihovnicich pfevladaji
u stfedni a starsi generace, ktera ma osobu knihovnice spojenou s tradi¢nimi asociacemi, jako je vyssi vék,
strohé obleceni, pfisny pohled a afektované chovani. Nejmladsi ndvstévnici knihoven si své stereotyp teprve
vytvareji. Nastésti bude jiz Uplné jiny neZ ten nas. Jaky bude, zatim nevime. V pfedstavach generace Y a Z uz
puvodni stereotyp nahradil novy typ knihovnika/knihovnice superhrdiny.

Na utvareni této predstavy mély vliv i televizni filmy a seridly a také literarni dila, v nichz odvaini knizni
bojovnici vystupovali jako ochranci knihovnickych tajemstvi i strazci svétového fadu. Dnesni knihovnice je
mlada, krdsna, moudra, s rozhledem, se superschopnostmi zahalenymi tajemstvim. Je to rozhodné
pfitazlivéjsi predstava nez knihovnik znudéné se opirajici o pult s knihami.

Povolani "knihovnik" bylo zpocatku uctivdno a knihovnici byli ¢asto jedni z mdla gramotnych lidi. Jejich
postaveni vSak postupné zacalo upadat a dnesni vyzkumy ukazuji, Ze studenti nevédi, co je naplni prace
knihovnika. Na zakladé téchto stereotypl je pak knihovnik vniman jako zbytecny.

Miladi knizni poradci

Umoznit mladé generaci ¢tendrd pochopit praci knihovnika, pomohou také aktivity knihoven, které pfimo
zapojuji mladé lidi jako knizni poradce. Mezi dospélym a mladym knihovnikem vznika vztah dlvéry a dochazi
k vzajemnému uceni a inspiraci. Mladi knihovnici mohou byt pro navstévniky z fad teenager( pfijatelnéjsi
volbou (vrstevnické poradenstvi). Znaji také potfeby mladych lidi, nemusi se jim pfizplsobovat, protoze jsou
sami mladi. Mohou knihovné pomoci svymi inovativnimi napady a radami ohledné vyuziti technologii k
osloveni a komunikaci s mladou generaci. DalSimi zpUsoby aktivizace mladych lidi je vytvoreni mladeznickych
ambasadori nebo zaloZeni knihovnickych parlament.
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4. Sluzby a aktivity knihovny

NS Gl

Bariéry a fesSeni:
- Knihovny slouzi pouze k ptijcovani knih (pomohlo by rozsifit povédomi o sluzbach knihoven).
- Nevim o tom, Ze by se tam délo néco jiného (zviditelnit a propagovat ¢innost knihovny).
- Do knihoven chodi jen knihomolové, co bych tam délal? (Sifit informace o aktivitach pro mladé lidi
prostfednictvim mladych lidi).
-V knihovné je nuda (zavést inovativni, zazitkové aktivity).

- Nechci tam byt sam (nabidnout programy pro skupiny a tfidy).

Co mladi lidé chtéji (potieby a pozadavky):

- Zazit néco vic, néco nového, néco jiného, nez na co jsou zvykli.
Strdvit volny ¢as podle svych predstav, kulturné se vyZit, socializovat se, relaxovat, realizovat se a
rozvijet se.
Resit své aktualni problémy, zaZit chdpavy pfistup/pochopeni. (Vytvofit nabidku aktivit na to
reagujicich.)
- Vnimat, Ze literatura a poezie je pro kazdého.
- Pochopit, proc jsou pro né knihy uzite¢né, a porozumét literature.
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Knihovna nabizi tisice pfibéht, predstavuje stovky autorl a ma prehled o krasné literature jako Zadna jina
instituce. V tomto sméru muze prekvapit i mladého navstévnika. Pfedevsim je vSak mistem setkavani a jeji
role v komunité je nenahraditelna. Jako takova nemUzZe zaniknout, ale transformuje se. MoZnosti jsou témér
neomezené.

PrestoZe aktivit pro déti a mladez je v knihovnach stale malo, ukazuje se, Ze vétsSim problémem nei
nedostatek aktivit je zanedbany nebo neexistujici marketing vefejnych knihoven.

Miladi lidé jsou jednou ze skupin uzivatell s vlastnimi charakteristickymi potfebami a pranimi, postoji a zajmy.
Kdyz si knihovna vybere tento segment trhu a bude vice plnit jeho prani, nemusi se obdvat, ze by pfisla o
ostatni Ctendre. Pravé naopak muZe prildkat i velkou skupinu novych uZivatell. O volny ¢as uZivatel( vsak
usiluji i dalsi instituce. Pokud si tedy chce knihovna udrzet konkurenceschopnost, musi se zaméfit na lidi.

Miadi lidé jako konzumenti sluZeb je vlastné spoluvytvareji. Ve skutecnosti vSak o nabidkach knihoven
nemaji dostatec¢né povédomi. Jak tedy dostat informace k mladym, potencialnim navstévnikim knihovny?
Pomoci miiZe znalost cilové skupiny a trendd, kterymi Zije (online marketing knihoven):

e Inspirace osobnim pfikladem za pouZiti online nastroju (doporuceni pratel/autorit pro mladé lidi,
informovani na socidlnich sitich),

e vyprovokovani mladych lidi aktudlnimi formami online marketingu, jako jsou filmy, kratka videa,
odkazy, vyzvy, soutéze, knizni aplikace apod.,

e realizace online diskuzi na témata, kterd mladé lidi zajimaji (napf. recenze knih, ¢tenarské deniky
apod.),

e zavedeni zaZitkového cteni pro déti (pro mladsi cilovou skupinu),

e oslovovani mladych dobrovolniki, ktefi by pomahali s aktivitami pro déti a mladez a s propagaci
téchto aktivit,

e spoluprace s dalSimi institucemi (Skoly, kulturni podniky, umélci, obce).

Myslime jako teenagefi

Pokud se ditéte zeptame, jak by méla vypadat tajemnd knihovna, dokaze na tuto otdzku odpovédét béhem
vtefiny, i kdyz v knihovné nikdy nebylo. Nemusi se ptat, o jakou knihovnu jde a proc¢ to chceme védét, dité v
tom ma jasno. Oteviend mysl a fantazie funguji bez pochybnosti, které okam?zité prepadnou dospélého
¢lovéka, pokud ho ndhodou chceme prekvapit stejnou otazkou.

Jaka bude reakce dospélého? Pravdépodobné se na nas nechapavé podiva a zacne zjistovat: Jaka knihovna?
Co je to za hloupou otazku? Proc nds to zajimame? Atd. A k odpovédi se pravdépodobné viibec nedostaneme.

Néjak jsme zapomnéli snit, predstavovat si nemozné. Kazdd nemoznost je jen dalSi mozZnost, které zatim
nerozumime. Chybi nam oteviena mysl. Déti ji dokdaZou mit otevienou stale. Proto bychom se pravé od nich
mohli znovu naucit vidét a chapat véci, které nejsou na prvni pohled viditelné. Vék do péti let se nazyva
obdobi "proc¢?". Vék od péti do dvanacti let se nazyva obdobi "pro¢ ne?". A vék od dvanacti let do diichodu
je obdobim "pro¢ ne". Vék odchodu do dlchodu je opét obdobim "proc?".

Pokud uZz nedokazeme vidét cesty a moznosti, poradme se s mladymi, spojme jejich "pro¢ ne?" s nasimi
zkuSenostmi a schopnostmi realizovat vlastni i cizi ndpady a dotdhnout véci do konce.

117



Navrhy aktivit, které mohou podpof¥it wvztah
mladeze k literature

Co zajimavého mohou knihovny délat pro mladé lidi? Knihovny poskytuji nejen knihovnicko-informacni
sluzby, ale také sluzby zamérené na vytvareni socialnich vazeb a siti. Pravé o tyto aktivity maji mladi lidé
zajem.

Znamé aktivity knihoven:
=> Tyden knihoven,
Vecler s Andersenem/vecer v knihovné,
vystavy literdrnich dél a ilustraci,
besedy s autory,
prezentace knih,
autorska Cteni,
besedy s odborniky (literarnimi védci),
literarni krouzky,
tvlrci psani/kurzy pro zacinajici spisovatele,
literarni soutéze/kvizy, burzy knih,
prezentace novych knih,
Ctenarské ceny pro autory a knihy (na zakladé hlasovani verejnosti),
dny vénované specialnim tématlm (napf. Den lidové pohadky),
jazykové vzdélavani, aktivity pro rdzné cilové skupiny a znevyhodnéné skupiny (slabozraci a
nevidomi, nerodili mluvci).

20 2 2 T N A B

V ramci svych kulturné — spolecenskych funkci napft.:
koncerty,

divadylka,

hry,

tabory,

umélecké workshopy,

2

2 2 VR

kurzy a skoleni na rlizna témata.
Priklady, jak priblizit knihovnu mladym lidem

o Ctenarska vyzva pro mladé

Precti si:

Knihu, v které se déj odehrava v minulosti,
patou knihu zleva na treti polici shora,
knihu z knihovny,

knihu vydanou v roce tvého narozeni,
knihu v cizim jazyce,

knihu z Zanru sci-fi/fantasy,

knihu od asijského autora,

knihu s jménem v ndzvu,

re-reading oblibené knihy,

knihu autora, s kterym mas spolecné inicialy.

2 N T A
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Inspirace ¢tendiskou vyzvou: Knihovna pro mlddeZ Kosice

P¥ibéhy na Instagramu

Newyorska knihovna vyuZila platformu Instagram, aby pfibéhy z knih pfedstavila v novém svétle.
Prostfednictvim Instagramu knihy pfizplsobila mladsim ctenarim. Klasické tituly tak nasly na
Instagramu novy Zivot a zpfistupnily se milionim ctenafl. Na instagramovy profil knihovny byly
nahrany specidlné vytvorené ilustrace a pribéhy. Diky tomuto projektu ziskala knihovna béhem 24
hodin 13 tisic novych sledujicich a jejich pocet stale roste. Diky tomuto Usili se klasické tituly dostaly
k mladym c¢tenardm.

Zdroj: https://www.nypl.org/blog/2019/08/20/nypl-insta-novels?utm_campaign=instanovels

S étenarskym metrem muzes rist donekoneéna

Ctenarsky metr je aplikace doporucené ¢etby, kterou vytvofili knihovnici méstské knihovny
Antonina Marka Turnov ve spolupraci s pedagogy.

Je urcena na podporu ¢teni pro déti od 0 do 15 let. Déti a mladez si v aplikaci mohou vybrat podle
svého véku a zajmu (Zanry, témata). Po precteni knihy si ji mladi ¢tendfi nac¢tou do svého metru.
Seznam je pravidelné aktualizovan uciteli, knihovniky, odborniky na ¢teni a ¢tenarskou gramotnost.
Aplikace neni zavisla na Zzadném nakladatelstvi a je verejné dostupna. "Kolik knih prectes, o tolik
Ctemetrd vyrostes." S kazdym ¢temetrem se postavicka o néco zvétsi a postupné se zacne
proménovat.

Aplikaci mUzZes najit na strance: https://www.ctenarskymetr.cz/

Miadi ambasadofi knihovny

Cilem této aktivity knihovny je sdruzit mladé lidi, ktefi se chtéji zdokonalit ve svych dovednostech a
vyuzit své osobni Uty na socialnich sitich ke kreativni propagaci knihovny a jejich aktivit. Z rad
aktivnich influencer( a seétenych teenagerd/mladych dospélych (ve véku 15-25 let) si knihovna
kazdorocné vyskoli ambasadory. Pfedpokladem pro to stat se ambasadorem je kladny vztah ke
kniham, ¢tendrska aktivita v knihovné, aktivni Uc¢et na nékteré ze socialnich siti a pravidelna ucast
na spole¢nych vzdéldvacich setkanich a workshopech. Mladi ambasadofi dostanou pfileZitost
rozvijet své dovednosti, napf. na pravidelnych seminafich a workshopech zamérenych na praci s
fotografii, videem ¢i grafikou v online prostoru nebo na spole¢ném zkoumani dalSich inovativnich
zplsobl propagace a dalsi vyhody. Od ambasadoru se ocekava, Ze se kromé online aktivit budou
aktivné ucastnit prezentacnich akci knihovny.

Inspirace: Knihovna pro mladez mésta KosSice hleda ambasadory

Kral mladych ¢tenarl a knizni parlament

Knihovna pro mladez KoSice voli krale détskych ¢tenard. Ze dvou soutéznich kol je prvni vénovano
védomostnimu testu a druhé dovednostem pfi tvorbé kratkych videi zamérenych na prezentaci
oblibené ¢etby. Ukolem zvoleného kréle je hodné &ist a propagovat ¢teni jménem knihovny i ve svém
okoli jako zabavnou a zaroven dlleZitou soucdst rozvoje lidskych schopnosti a dovednosti. Z finalistd
soutéze kral détskych ¢tenard vytvorila knihovna knihovnicky parlament, aby kral nemusel vladnout
sam. Ten se zabyval naptiklad otazkami, jak knihovnu jesté vice zatraktivnit pro mladsi ¢tenare nebo
jak do knihovny pftilakat nectenare.
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Knihovnik pro mladei

Knihovna v Kansas City nabizi moZnost
rezervovat si sluzby knihovnika pro mlddez na
pfedem stanovenou dobu. Ctenafi si mohou
vybrat knihovnika, spojit se s nim a nechat si od
néj poradit s vybérem knih, vypracovanim

Zivotopisu nebo vyuzit dalSich sluzeb. Tato sluzba W YOUTH
je k dispozici také uditeldm a muze ji vyuZit i LIBRARIAN

kolektiv (tfida, mald skupina). Knihovnik pro
mladeZz pomaha napriklad s vyhledavanim
kniznich zdrojli, zapojenim se do knizni diskusni
skupiny, STEAM aktivitami, virtualni prohlidkou
knihovny, poradi s deskovymi  hrami,
dvojjazyénym vypravénim pribéh( atd.

Zdroj: https://kclibrary.org/book-a-youth-librarian

Cinnost knihoven mimo jejich prostory #nebojsebytout

Diky projektovym aktivitAm mohou knihovny realizovat ¢innosti i mimo své prostory, napf. v kulturnich
institucich, skolach a na mistech bézné pristupnych verejnosti. Zde je nékolik pfiklad(l aktivit pro mladez ze
slovenskych knihoven:

Doteky s poezii - basné slovenskych autor( prezentované misto plakatd v MHD.

Koncerty s interpretaci dél mladych autorl na Skoldch a v kulturnich institucich; literarni vecery
spojené s hudbou.

Sitovani mladych a star$ich/populdrnéjsich spisovatell.

Prezentace knih z knihovny na dalSich akcich pro mladeZ (koncerty, besedy, kurzy) prostfednictvim
spoluprace se Skolami, kulturnimi podniky, sportovnimi kluby, mésty a obcemi.

Nabidka kniznich tipl pro mladé - vybér kvalitni literatury pro mldde? ve formé broZur a letakd
distribuovanych vhodnymi kanaly mladym lidem (sociaini sité),

PFenesené vyucovaci hodiny, informacni vychova v knihovné - priblizuje détem a mladym lidem zasady
spravného cteni, uci je zachazet s knihami a samostatné se orientovat v knihovnim fondu a pomaha
jim s vybérem knih apod.

Online akce v dobé pandemickych opatfeni - virtudIni navstévy knihoven, online setkdni s knihovniky,
tematicky zamérena skupinova online setkani (s tématy napft. Astrid Lindgrenova, Franklinova létajici
knihovna, Lidova pohadka, Detektivem za 5 minut).

Ctend¥sky maraton - kazdoroéni hromadny pokus o prekonani rekordu v nejpocetnéjsim détském
¢tenarském maratonu.

Cte celd rodina - literdrni festival, jeho? cilem je vratit ¢teni do rodin. Béhem festivalu knihovna nabizi
mnoho zabavnych akci a pfivitd zajimavé osobnosti. Program festivalu zahrnuje autorské besedy,
veseld zazitkova a nocni ¢teni, divadelni predstaveni, knizni jarmark a rGzné spolecenské zabavy a hry.
Béhem festivalu se ¢te vSude - na pobockach knihovny, v kulturnich centrech, ve skolach, ale i v parku
a v détské nemocnici.
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e Maésic autorského Eteni - projekt probihd v mésici ¢ervenci, v dobé prdzdnin a dovolenych. Cilem
tohoto "maratonu" vecernich ¢teni je nabidnout obyvateldm a ndvstévniklim mésta specificky format
literdrniho festivalu, v ramci kterého do péti evropskych mést (Brno, Ostrava, KoSice, Lvov, Wroclaw)
pFijizdé&ji autoti ze Slovenska, Ceské republiky, Polska, Ukrajiny a vybranych hostujicich zemi. Svou
literarni tvorbu pfijizdéji pfedstavit spisovatelé, basnici, dramatici a prekladatelé. Kofeny festivalu
sahaji do Brna, v roce 2011 se k nému pfipojily KoSice a v roce 2022 i PreSov.

NevyZaduji mnoho pfiprav ani ¢asu, jen ochotu ucitelll zafadit ¢teni do svych vyuéovacich hodin.

Zapojme studenty do hodnoceni literarnich dél.

Napriklad cena René, kterd podporuje ¢teni mezi mladymi lidmi a jejich zajem o knihy. Seznamuje je také s
umélecky hodnotnou soucasnou literaturou. Udéluje se jednou rocné studentlim vybranych stfednich skol za
nejlepsi plvodni slovenskou prozaické literarni dilo. Cenu vyhlasuje Literarni informacni centrum a Anasoft
litera od roku 2017. V prvni fazi studenti prectou pétici findlovych knih doporucenych porotou. Studenti maji
na jejich precteni nékolik tydnd, poté o nominovanych knihach diskutuji a sami vyberou nejlepsi pavodni
knihu uplynulého roku. Ve druhém kole jeden student jako zastupce skoly diskutuje o svych preferovanych
titulech s oponenty z ostatnich skol. Na spole¢ném setkani pak hlasovanim urci lauredta ceny René.

Dejme jim prilezZitost interpretovat literarni text ve tridé.

Mimo tematické plany a alespon jednou mésicné. Idealni je, kdyZ jsou tyto préozy co nejkratsi, aby
neodrazovaly a nezabiraly pfilis mnoho ¢asu na cteni, a jejich namét by mél byt kontroverzni, zajimavy nebo
humorny. Studenti jsou pak vice motivovani a ochotni vyjadfit svlij ndzor a o textu diskutovat. Sami jsou
nékdy prekvapeni, co viechno se da najit mezi fadky nebo propojit s aktuadlnim spolecenskym kontextem.

Podivejme se na véci jinak.

Jak udélat hodinu literatury zajimavou? Nepfichazeji zZddné napady? Zkusme se na to zeptat mladych lidi a
pokusme se jejich prani splnit (alespon jedno, alespon jednou). Uvidime, jaky bude vysledek. Polozme jim
béhem hodiny literatury otazku a diskutujme s nimi. Nebo jim zadejme ukol ve skupinach a pozadejme je,
aby vymysleli zajimavé, ale hlavné - pro né pfijatelné feseni: predstav si, jak by vypadala hodina literatury,
ktera by se té bavila. Co by se béhem ni délo? Co bys mohl v hodiné literatury zazit, kdybys mohl opravdu
zménit cokoli? Napfiklad i to, Ze by hodinu literatury vedli Zaci, ucitel by pracoval s ostatnimi na néjakém
zadani nebo by se v hodiné literatury vytvarela nova literarni dila.

Udélejme z bézného vyjimecné.

MuizZeme z obyéejného Cteni udélat "zazZitkové" ¢teni? Bez velkych priprav a tak, aby to bavilo i mladé lidi?
Zapojme do cteni i dalSi smysly. Zrak je zaméstnany ¢tenim, ale nemd z néj pozitek. Jiné druhy uméni
umoZiuji zapojit vice smysll, zejména ty audiovizudlni. Co takhle spojit ¢teni knihy s poslechem hudby a
vytvofit si vlastni zvukovou stopu ke ¢étenému textu? MlzZeme spojit Cteni textu s barvami a vytvarnym
uménim, napfiklad vyhledanim vhodnych obrazk( nebo vytvorenim vlastnich ilustraci k riznym ¢astem knihy.
MuUZeme také se studenty vytvofit zpivané knihy (napf. zhudebnénim basni) nebo prevést knihu do divadelni
podoby (spojit ¢teny text s fyzickym projevem, tancem). Takové zaddani v hodindch literatury by mohlo
skutec¢né pomoci literaturu oZivit.
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Pracujme s textem, pribéhem, knihou

V nékterych &eskych $kolach od roku 1997 probihaji CTENARSKE A PISEMNE DILNY. Dilna umoZriuje zohlednit
rozdily v Urovni ¢teni mezi Zaky tim, Ze si Zzak vybere knihu odpovidajici jeho aktualni ctendrské drovni. V dilné
muze Zak Cist celou beletristickou knihu, coZ s sebou pfinasi oproti kratkym uryvkdim v ¢itance nékolik vyhod:

e 73k mGzZe piibéh proZivat, chce védét, jak bude dal pokracovat.

e Kniha ma vétsi Sanci ho zaujmout, poznava motivaci hrdind, vztahy v ptibéhu, vyvoj postav, zapletky
ho udrzZuji v napéti, proziva s hlavnimi hrdiny jejich dobrodruZstvi a to je pfece to kouzlo ¢teni, které
nas nuti sahnout po dalsi knize.

e Pravidelné cteni souvislych beletristickych text( vytvafi trvalejsi vztah ke cteni a ke knihdm. Z
prilezitostnych ¢tendarl se stavaji pravidelni ¢tendfri.

Osloveni neétenara:

dostat literaturu ven mezi lidi (propagace ve mésté, knizni budky v parcich, basné v autobusech atd.),
zazitkové cteni,

Zivé knihovny,

prezentace knih/¢teni pro mladeZz populdarnimi osobnostmi formou Zivé nebo online diskuse,
prezentace nebo sdileni kratkého videa napf. o oblibené knize,

e tematické vystavy, koncerty a diskuse spojené s nabidkou vhodnych knih.

Socializace:

e Literarni kviz zaméreny na pozorné cteni, postavy a pribéhy z knih, doplnény kniznimi cenami,

e literarni seznamka - skupinovy chat pro postavy z knih (také ve formé aplikace nebo adventury),
e knizni aplikace zamérené na sdileni nazor( na dila a hodnoceni dél,

e knihovnicka mise - objev, co nehledas (objevovani dalsich aspektl knihovny zazitkovou formou).

Seberealizace:

e namluvit vlastni audioknihu (samostatné nebo v rdmci skupinové prace),

e napsat knihu - podivat se na literaturu z druhé strany (z pohledu autora), vytvofit vlastni literarni
Utvar, a to i v ramci skupinové prace (ilustrace, graficka Uprava, vydani, propagace, ICT),

e tvorba obdlky knihy - Ize chapat jako tvlrci nebo motivacni ¢innost (tvirce obalky musi védét, o cem
kniha je, musi tedy mit knihu prectenou nebo alesponi znat jeji obsah),

e vytvoreni komiksu, obrazku k ptibéhu, doplnéni textu pribéhu k obrazkdm,

e prezentace literarni tvorby mladych lidi, v knihovné, ve skole, v klubu (napt. vecery poezie),

e vydavani Casopist pro mladez nebo pfispivani do nich, psani ¢lankd o knihach do novin (blogovani).

Seberozvoj:
e zprosttedkovat informace o profesich, které se podileji na tvorbé knih, o pracich v knihovné,
e prednasky, besedy, exkurze,
e literdrni vyzvy,
e literdrni exkurze - napf. nadvstéva mista, kde Zila vyznamnd osobnost, muzea autora spojena s jinym

zazitkem,
e hra narecenzenty - vZiti se do pozice kritik( literarniho dila (recenze textu pisné).

At mladi lidé sami vymysli, co by mély skoly, knihovny a dalsi instituce udélat pro to, aby oni a jejich vrstevnici
vice Cetli. Jako vyzvu i jako pfileZitost pochopit, Ze maji moznost ovliviiovat déni kolem sebe.
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Zkoumani, objevovani a dotykdani se, to jsou Cinnosti, které jsou pro uéeni nezbytné. Nabidnéme mladym
lidem moznost "hrat si" s knihami. Pfipravme pro né knizni dkoly, pfi kterych budou pozndvat literaturu a
pracovat s ni. Pfi téchto Cinnostech jim umoZnime knihy vybirat, listovat v nich, ukladat je a prekladat.
Skupinové ukoly pomohou zmirnit poc¢ateéni ostych a obavy z opusténi komfortni zény.

Tyto (vétsSinou skupinové) ukoly mizeme vyuZit témér kdekoli - ve Skole, v knihovné, pti aktivitach v krouzku
apod. Vétsinou k jejich splnéni postaci nékolik knih, vybranych textl nebo pocitac.

a)

b)

d)

f)

Vytvoirme originalni sbirku historickych udalosti souvisejicich se ctenim. Spolecné shromazdime
zajimavé informace, ¢lanky, obrazky a umistime je na symbolickou ¢asovou osu: napf. informace o
schopnosti clovéka abstraktné myslet, vyndlezu pisma, rozsifeni gramotnosti, vynalezu knihtisku,
povinné skolni dochazce, vyuce literatury ve skolach, zaloZeni knihoven atd. Dalo by se pokracovat
jesté dal - elektronické knihy, ctecky knih nebo ocekdvany vyvoj ¢teni v budoucnosti. Tato aktivita
pomUze mladym lidem porozumét ¢teni v souvislostech a predstavit si ¢teni jako prirozenou soucast
lidského Zivota od pravéku aZ po soucasnost.

Zmén kritéria tridéni literatury - navrhni, jakd by mohla byt nova kritéria tfidéni. Naptiklad tridéni
ne podle Zanr( a obdobi, ale podle toho, jak se po precteni citi$, podle tématu, podle postav,
prostiedi, oblibenosti atd., pak zatfad nékolik knih podle tebou navrzenych kategorii.

Usporadej 20 knih do skupin podle alesponi péti kritérii: podle nazvu, materialu, barvy, rozméru,
funkce, obsahu, postav, vaznosti/veselosti atd. Nebo vytvor skupiny slozené z knih/dél podle danych
kritérii (uvedte priklad). MUZe se jednat o soutéz, pfi které se méfi Cas.

Priprav si karticku na kazdy den - podle abecedy a kterou muze kazdy zak/navstévnik knihovniho
krouzku doplnit textem podle vlastniho vybéru. Karticky pak vystav a sdilej. Mze jit o skupinovou
praci nebo individualni dil¢i kol (Ize pouZit i jako souéast rozboru jednoho dila).

Napft. vytvor, vyhledej a napis:

A - anekdota, B - bajka, C - citat, ktery se vdm nejvic libi, D - vyznamné datum spojené s literaturou,
E - ekologicky rozmér knihy, F - fuj, co se mi na knize nelibi, K - ktera kniha je podle mé ky¢, H -
divadelni hra (jakou hru jsem vidél na motivy jaké knihy?)

A - alternativa (jaky jiny pfibéh vdm kniha pfipomina), B - boj (jaky konflikt se v knize odehrava), E -
emoce (co té pfi ¢teni nejvice dojalo, co té nejvice zasahlo), D - detail (jaka konkrétni véc té nejvice
zaujala - pfedmét, postava, misto) atd.

Co sem nepatii: Ukolem 7akid/navitévnikl je podle urditého klice zjistit, které knihy do skupiny
nepatfi (bez znalosti tohoto klice). Lze zadat i jako ulohu, kdy jeden mlady ¢lovék musi pfipravit
skupinu knih pro své vrstevniky.

Spoj nespojitelné:
- Nabidnéme teenagerim nahodny vybér nékolika postav, autorll atd. a jejich ukolem bude najit co

nejvice spole¢nych znakd.

- Varianta: Na zakladé zadanych indicii (mUzZe to byt text nebo predmét) se pokus urcit, o jaké dilo se
jedna. Priklady indicii: mésto, kde autor Zil nebo se narodil, oblibeny predmét/jidlo hlavni postavy,
popis hlavni postavy atd. Na zakladé pfedmét(, které jsou pro dilo typické, teenagefi zjisti, o jakou
knihu nebo autora se jedna.
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h)

j)

k)

Udélej to jinak: V této aktivité mohou Ucastnici rozebrat konkrétni literdrni dilo a zamyslet se nad
tim, pro¢ ho autor vytvofil pravé v této podobé. Ukol: zkus dokon&it pfibéh knihy jinak, zménit
charakter nékteré postavy, dopln do déje néjakou postavu, predmét nebo udalost. Jak by se pfibéh
vyvijel? Jak by pribéhy vypadaly bez zapornych postav?

Cti na neobvyklych mistech - v autobuse, v obchodnim domé, na stromé apod. Pokud to udéla
skupina, maze to byt skvély zpUsob, jak propagovat ¢teni nebo knihovnu (vyfotte se a pak sdilejte).

Usporadej predstaveni s knihami nebo o knihach, predstaveni, kde se setkavaji rlizné literarni
postavy, karneval kniznich postav atd.

Pouzij knihu v neobvyklé kompozici - napf. kniha na cestach, kniha na neobvyklém misté a vyfot ji.
MuzZe to byt také vyzva nebo soutéz, na podporu ¢teni (napf. kniha uprostfed misy s ovocem). Kde
vsude Ize knihu jesté pouzit? Co se z ni da vyrobit? Kdekoli, kde se vyuZije cihla (véz, dim), nabytek
(stal, zidle), na hazeni, jako rdm obrazu, mini poli¢ka, kabelka, tac atd.

Tréning psani - zadejte skupiné nebo jednotlivcim postupné pét tkold, na jejichz splnéni budou mit
5 minut, lze je zadat najednou nebo v pribéhu péti vyucovacich hodin/setkani (5 minut, 5 slov, 5 vét,
5 knih).

1. Najdi v péti knihdch 5 slov a vytvor z nich vétu.

2. Napi$ 5 vét s pouzitim nalezenych slov.

3. Napis 5 véci/vyhod/ pocitd, které vam cteni pfinasi.

4. Napi$ 5 uvodnich vét roman, které neexistuji nebo knih, které znate (nevadi, Ze jste je
necetli a nevite, o ¢em jsou - jak bys je napsal ty?)

5. Napis 5 postav z knih, kterymi by ses chtél stat (5 knih, které bys chtél zazit) atd.

Podrobnéjsi informace o aktivitach dilen psani, dilen ¢teni a kniznich hrach naleznete
v Kapesnim privodci neformalnim vzdélavanim pro priivodce uménim,
ktery je k dispozici také online na adrese:

https://touchtheculture.eu/publikacia/

()

Touch
| The
Culture
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https://touchtheculture.eu/publikacia/?fbclid=IwAR1jaNbgS3dqOdYcHJZnmImeLEJoFdRdHRlpAjTDlzElwZTzjnzA8wWxByc

Nenechme se odradit!

Vidime spoustu napad(, rad a prileZitosti, jak podpofit zajem mladych lidi o ¢teni. KdyZ si vSak pfedstavime
jejich uvedeni do praxe, napadne nas slovo ALE. Jak se nenechat tomuto slovi¢ku zmafit nase plany a nadseni?
Nejlepsi by bylo "ALE" vibec nevyslovovat, ale pokud uZ se ndm v mysli objevilo, pokusme se na otazku,
ktera za nim nasleduje, odpovédét co nejjednoduseji a nejupfimné;ji.

DOBRE, ALE...

- Kdo to bude délat? - Nikdo jiny to za nds neudéla.
- Nemam na to ¢as, mam spoustu povinnosti.—> Jak to mam védét, kdyzZ jsem to jesté nezkusil?

- Nevim, jak na to. > VSechno se da naucit a vidy se najde nékdo, kdo mi dokaze poradit (Skoleni na
rozvoj dovednosti, ¢lanky, videa, navody).

- Nemam na to pomuicky a materiadly. > K aktivitdm témér nic nepotiebuji (kromé knih), pfipadné se
podivam do zdrojli pouZité literatury nebo v nékteré z knih najdu hotové reseni. Pouziji to, co je béiné
dostupné a po ruce.

- Nemam dtivod to délat/nechapu, pro¢ to délat. > Mohu udélat néco dulezitého/pfinosného pro
ostatni a okolni svét. Mlady c¢tenar potrebuje pravé mé (ulitele, pracovnika s mladezi, knihovnika,
dospélého), aby objevil tajemstvi krasné literatury.

- Je to p¥ilis ndrocéné. - Premyslim, jak to zjednodusit, udélat to po svém.

- Reditel nebude souhlasit/kolegim se to nebude libit > Pro kazdého feditele/kolegu existuje
argument, ktery ho mze presvédcit, Ze to, co se snazim délat, je potfebné a uziteCné. Jen se musim
zamyslet nad tim, co je pro toho konkrétniho feditele nebo kolegu dlleZité (napt. atraktivnéjsi hodiny
prinesou lepsi vysledky, lepsi prospéch, lepsi hodnoceni Skoly Zaky, budovani dobrého jména/povésti,
vétsi zdbava pro mé atd.).

- Nebude to fungovat. - Dukazy uZ jsou, staci jen vérit.

MuzZeme si najit mnoho dlivodt, proc¢ by to nemélo nebo nemohlo fungovat.
Je to jen v nasSich rukou
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7 Meeting Point:
JEVISTE



Touto kapitolou provazi Katka a Marcin

Umeéni, které se déje. Na jevisti.

Jak si nenechat ujit uméni, které se déje ted' a tady

OdloZte si kabaty a projdéte vestibulem... Vase mista jsou v desaté radé, vpravo, sedadla patnact a
Sestnact. Za chvili zacindme... PohodIné se usadte, vypnéte své mobilni telefony a divejte se (nebo se divte)
s otevienyma ocima. Na jevisti se odehraje pribéh, ktery po spadnuti opony zlstane uZ jen ve vasi mysli.
UzZijte si ten okamazik.

Uz se nikdy nebude opakovat...

Cinohra, muzikal, balet, opera a opereta, loutkové a pohybové divadlo, divadlo poezie, pantomima...

y

]
.
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Fenomeén jedinecnosti okamziku.

To, co vidite a slySite na jevisti, se za chvili rozplyne. Zmizi. Pfijde uklize¢ka a neZ Satnarky odevzdaji
posledni kabat, pozameta prkna, na kterych jesté pred chvilich nékdo trpél, miloval, umiral. A divaci trpéli,
milovali a umirali spole¢né s nim. A ted' domu odchazeji jako jini lidé. Nebo by alespori méli...

Specificka dramatického, divadelniho nebo jiného scénického uméni

Pokud chceme vzit mladé lidi do divadla, mGzeme zacit nééim takovym: ukazat jim specifika tohoto druhu
uméni, které jsou opravdu vyjimecné:

1. Jedine€nost okamziku, pomijivost krasy. Pfedstaveni zkratka skon¢i a hotovo. Neumime si ho s sebou
odnést a vystavit doma na policku.

2. Dulezita role divaka — chemie mezi jevistém a hledistém. Herci a divaci se navzajem ovlivriuji. Divak
je mnohem duleZitéjsi, nez se zda.

3. Fenomén kolektivniho uméni — do vysledného uméleckého [SERE je vétsinou zakomponované
mnozstvi lidi, umélcl i technik(, které ale na jevisti neuvidite.

4. Propojeni rtiznych druhl uméni, vice aktivovanych smyslG u divaka v publiku.

Jedinecnost okamziku

Knihu mUzes prestat Cist a vratit se k ni pozdéji. Ale na jevisti se odehrava umeéni, které tady za chvili
jiz nebude. A kazda repriza bude jind. Pokud nestihnes zacatek hry, mlze ti uniknout pointa pribéhu. Musite
byt tady a ted' a uZit si prfedstaveni — uméni okamziku — od zacatku aZ do konce naplno.

Dulezita role divaka

Michelangelova socha Davida je stejna uz po nékolik stoleti a nezajima se o to, co si o ni myslime.
Sochu neovlivni$. Bude tady — stejna, at uz u ni budes skytat idivem nebo pohorsené odejdes.
V ptipadé divadla a dalSich scénickych forem je to vsak zcela jinak. Vstupem do divadla na sebe prebiras
dullezitou roli —roli divaka, na némzi je scénické uméni doslova zavislé. Smich, potlesk nebo i rozpacité miéeni
divak( dokaze vic, nez se zda. Herci jsou na reakcich divak( zavisli, touzi po nich, podnécuji je k lepSim
vykonlim nebo k hledani novych forem ztvarnéni, které by na divaky Iépe ,fungovaly”. Vnimaji, Ze publikum
je pokazdé jiné. Hraiji (si) s nim. Zaroven ma ale publikum nad herci velkou moc. Rozpacité ticho tam, kde je
ocekavan potlesk a smich, mizZe herce poradné znejistit. Mezi jevistém a publikem zkratka existuje jakasi
,Chemie”.

Fenomeén kolektivniho uméni — dilky skladacky v krasném obraze

Pravdépodobné v Zzadném jiném druhu uméni nespolupracuje tolik riznych lidi a profesi. VSichni jsou
podfizeni vizi reziséra a dramaturga, ktefi se snazi nadchnout umélecky soubor i technicky podplrny tym pro
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spole¢nou myslenku. To, co vidime z pohodIného sedadla v hledisti, je kone¢ny umélecky tvar, na kterém
bylo a stale je odvedeno obrovské mnozstvi prace, vétSinou velkého poctu lidi. Zkuste si tipnout, kdo vSechno
stoji za konkrétnim dilem (od kadefnika po zvukare, od skladatele po scénografa, od naseptdvace po
osvétlovace, od dramaturga po choreografa a od rezZiséra po prodavace vstupenek...).

Zapojeni mnoha smyslu

Divadlo a dalsi jeviStni (dramatické) Utvary maji tim vétsi silu "oslovit divaka", ¢im ucinnéji a
rafinovanéji dokazi kombinovat nékolik druht uméni. V hledisti sledujeme ptibéh postav, které jsou
zasazeny do urcitého vytvarné vyzdobeného prostoru. Naslouchame jejich dialoglim, vnimame napéti ¢i
jinou atmosféru prostfednictvim hudby, ktera je vice ¢i méné vyrazné zastoupena v rliznych Zanrech. Emoce
umocniuji svétla, kouf a dalsi efekty... KdyzZ si nékdo na jevisti zapdli cigaretu, citime jeji kout... Nékdy se ale
v divadle mdZeme i udusit...
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Stala se tragédie (v divadle).

Pavodné jsme méli dilema, zda tuto pasai zadit u starych Rekd a jejich katarze, nebo u dnednich
teenagert a jejich moZného znechuceni divadlem. Zvolili jsme to druhé. Rekové jsou jiz davno divadelné
"vyléceni", ale pokud "nevylécime" pfipadnd traumata ¢i omyly, které se mladym mohou stat (nebo se jiz
staly) pti sledovani divadelniho predstaveni, mohou si herci brzy na sva mista v hledisti lepit papirové obliceje
jako pfi pandemickych potocich a tleskajici (a platici) navStévnici nové generace mohou byt brzy pékné-pékné
zapomenuti.

Co za tragédii se muZe stat v divadle?
Kromé dobfe zahrané tragédie na jevisti, samoziejmé...

%

o
.

No pfeci — divak se muze citit zklamany nebo jesté hife — oklamany. O pravdivosti v divadle a iluzi
pozdéji - a také o tom, Ze mladé divaky vibec nehodlame rozmazlovat a nabizet jim vSechny lehce stravitelné
lahldky - jen to, co sami chtéji. To by divadlu prokazalo medvédi sluzbu a vzalo by mu jednu z jeho
nejpodstatnéjSich funkci - zneklidriovat (a vychovavat?), tvofit, pfindsSet nové podnéty, byt nepohodiny,
pokud na néco upozorniuje, hledat pravdu, i kdyz boli...

Ted ale chceme mluvit o opravnéném, skutecném pocitu zklamani po zhlédnuti predstaveni, kdy

divak tvrdi, Ze ho do divadla tak brzy nikdo nedostane (nebo Ze rozhodné nebude tak brzy utracet penize
"za takovou blbost").
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Kdy se néco takového stane? Kdy divak zazije takovy ,podvod“?

Predevsim - kdyZ divak hie nerozumi (i pfes upfimnou snahu o spolupraci). Nebo se citi do néceho
tlacen (moZna dokonce znasiliovan) ¢i urdzen. To mizZe byt naptiklad tehdy, kdyz:

e Hraje p¥ilis metaforickd, obrazna, pro bézného divaka ,,vysoce umélecka“ (silné stylizované dialogy
¢i samotné herectvi, samoucelné, vystfedni kostymy, pfiliS minimalistickd sugestivni scéna, kdy divak
pres snahu o spolupraci nedokaze desifrovat rezisériv zamér - ani pti vynaloZzeném usili nedokaze
symboly odhalit a ztraci se v nich) - hra je pak pro divdka komplikovana a nesrozumitelna, ma pocit,
Ze neni pro néj, ze do divadla v tu chvili nepatfi. | kdyz hned neodejde, prestdva se na hie podilet - v
tu chvili se ztraci spojeni mezi jevistém a hledistém.

e Hra mulZe byt ,pFili§ starda” (stary, archaicky jazyk, zastaralé téma, které se nas nijak netyka a
nerozumime jeho historickym souvislostem) — pro divaka neatraktivni.

e Hra muzZe naopak ,podlézat divakovi“ (nasilny primitivni humor, "a ted se sméjte", "a ted nam
zatleskejte", velmi popisné, laciné vtipy, sebemrskacské vulgarismy...) - pro divaka pfilis jednoduché,
naivni, détinské, "laciné", ponizuje ho to ("délaji si ze mé blazny?").

e Hra mlZe nadmérné bicovat emoce a pouZivat extrémné silné, pfeexponované a Sokujici vyrazové
prostiedky... (Napt. je rozdil vidét nahotu v televizi a divat se na Zivého nahého clovéka tfi metry pred
sebou. Ale "znasilnéni" divaka lze dosdhnout i napf. hudbou nebo osvétlenim, které mohou vyvolat
fyzickou bolest, napétim, po némz nendsleduje chvile vydechnuti, psychickym terorem v podobé
vyzev, krutosti ve zvolenych naturalistickych prosttedcich atd.)

e Hra podsouva nebo az nasilné prosazuje néjakou ideu jako jedinou moznou. Divak si tak nemuze
vybrat, na kterou stranu se pfikloni. Hra urdzi divakav svétonazor, ndbozenské Ci jiné presvédceni
(napf. si déla legraci z ndbozZenstvi, rasy...), a tim, Ze se v tu chvili nema jak branit, ho cini
nesvobodnym.

Pokud se takovd umélecka "kfivda" stane dospélému divakovi, dokdze se s nepfijemnym zazitkem
pravdépodobné vyrovnat dfive nez mlady Clovék, ktery ma mnohem méné zkusenosti (méné rlznych
divadelnich zazitk(l, s nimiz by mohl srovnavat) a navic je v tomto véku mnohem citové zranitelnéjsi. Proto
byva rana bolestivéjsi a mize se dlouho hojit.

Otazkou je, jak Ize tomuto zklamani predejit, zda Ize naplnit oc¢ekavani mladych lidi a za co jsou
dospéli zodpovédni.

o

Maiji divadla povinnost nezklamat své divaky a hrat jen to, co se jim libi? (Vzdyt si zaplatili vstupenky!)
Nebo radéji neriskuji, Ze lidé toto umeélecké ztvarnéni prestanou chdpat, a proto ho hraji jen pfimocare bez
skrytych poselstvi a hlubsi symboliky (jen aby se divak neunavil premyslenim)? Maji se tvlrci bat pfinaset na
jevisté témata, ktera by se mohla nékoho dotknout? Ne!

Divadlo ma byt symbolické a obrazné, nema divakovi predkladat vSe na talifi, ale ma ho pozvat do
hry - k hledani odkaz( a skrytych vyznam(. Pokud vsak herec/herci v této hfe na schovavanou neustdle

"vyhrévaji"/"vitézi" nad nim, muize byt divak frustrovan nelspéchem.
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Divadlo ma plisobit na emoce, vyvolat napéti i vzruseni... Koneckoncl pravé o tom je katarze - o
emocionalni ocisté, o kterou divadlo usiluje uz od starovéku. Ale vciténi se do pfibéhu, prozivani soucitu a
strachu s postavami nesmi byt vynucené.

Divadlo ma kritizovat a muZe se i vysmivat nesvarim spolecnosti. Volné vyjadfuje svétonazor
autor(l. Ale takovym zplsobem, aby se divak mohl citit svobodny a mohl s jejich ndzorem nesouhlasit.

in

A hra muze byt docela stastné i "stard". Pét set let stary Shakespeare ma zarucené co Fict i dnes.

Vytvofrit divadelni predstaveni je vlastné obrovské riziko. Divadelni tv(irci se snazi byt umélecti a
obrazni, ale zaroven chtéji, aby divaci hfe rozuméli. Jsou radi, kdyz jim tleska ucitelka slovenstiny, fotbalista,

ucetni, zednik a programator.

Divadlo ma byt pro vSechny.

Ale ne vSem se bude vidy libit.
Proto casto balancuji, nékdy jdou az na hranu, dokonce i pres... Nékdy chtéji, aby se divaci dobre
zasmali a odpocinuli si od kazdodennich problémd, jindy provokuji a nuti divaky premyslet o vécech, na které
v béZné rutiné nemaji ¢as. Ale o to jde vsem divadelnim tvdrcim:

chtéji, aby bylo divadlo pro lidi svatkem.

Ma to byt zazitek. Jiny jako doma u televize.

o

A proto se divadlo nenavs"té‘vuje v pyZamu...
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Jak se pripravit na divadelni zazitek

JE POTREBA BYT ZVEDAVY A HODNE SE PTAT

Je hezké si predem precist recenzi, ale alespon anotaci, kterou uvedlo samo divadlo. | "rande naslepo" ma
své kouzlo, ale pokud ma jit o prvni nebo jedineény zazitek pro mladé lidi, rozhodné doporucéujeme polozit si
nasledujici otazky:

Co prozradi nazev hry?

e Jaky je to Zanr: komedie, tragédie, drama...?
Jdu na veselohru ¢i na vdZznou hru?

e Madm Cekat zdbavu a rozptyleni nebo se mdm pripravit na to, Ze budu muset pri hie premyslet a hledat
skryté vyznamy a symboly?

e Jaky pribéh mé ceka? Z jakého prostredi, doby, jaky zakladny konflikt (problém) se tam bude resit?

Kdo je autorem hry — dramatikem?

e Jeto hra novd nebo se uZ hravd nékolik desetileti ¢i dokonce stoleti...?

e Pokud jde o starou klasiku, kam ji dnesni rezisér posunul?

e Zddny reZisér nechce pfinést na jevisté to samé, co mnozi reZiséfi pfed nim. Je potfeba hledat prdvé
tento posun, nardzky na dnesni dobu, aktudini propojeni a paralely...

e Vjakém historicko-spolecenském kontextu autor hru vytvoril?
Vétsinou byla hra jistou reakci na nesvdry tehdejsi spolecnosti — napr. divadlo v ¢ase totality bylo piné
skrytych odkazi a zakdzanych symboli — lidé si rozuméli pres sifry, hledali vyznamy, méli pocit, Ze st
spojeni s jinymi, ktefi podobné premysleli, vnimali tu nadéji, ale i spolecné rozhorceni,, byli si blizci
pres toto tajné divadelni kédovani....

Kam idem do divadla?

e Je to divadlo méstské, statni?

e Nebo nezavislé, experimentdlni? Neni to sice pravidlo, ale od nezdvislych se miZe ocekdvat vice
extravagance...

e Vénuji se pohybovému divadlu? Divadlu poezie?

e MiZe se stdt, Ze budu soucdsti pfedstaveni (interaktivni divadlo) nebo maji klasickou ,,ctvrou sténu”,
pres kterou muZeme nahliZet do jejich pribéhu?

e Prevdiné jaky druh vyjadrovacich prostfedki budou pouZivat?

Kdo je rezisérem hry?
e Je to domovsky reZisér, od kterého jsem uz vidél néjaké predstaveni?

e Nebo prisel na pozvadni z jiného divadla, pripadné md sam své vlastni (specidlni) divadlo? MozZno je
doma loutkarem nebo vyucuje na vysoké skole herectvi i reZii...

Kdo jsou hlavni protagonisté této hry?

e Jaké bude obsazeni?
e Jsou to stdli ¢lenové domadci scény nebo si reZisér pozval nékoho na hostovdni?
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Doporuceni odkazy na divadelni recenze na Slovensku:

www.mojakultura.sk

www.monitoringdivadiel.sk

www.mloki.sk
https://www.theatre.sk/projekty/casopis-kod/aktualne-cislo

Kdyz skola musi povinné do divadla

Kdyz jsem se jednou ptal marketingového oddéleni jednoho regionalniho divadla na Slovensku, co nabizeji
ucitellm, ktefi chtéji vzit své dospivajici svéfence do divadla, dostal jsem tuto odpovéd:

"Nemdme predstaveni pro druhy stupen zdkladni Skoly a stfedni Skolu. Vétsinou si prosté vybereme
predstaveni, kde je co nejméné sprostych slov."

Ups... Vainé???

Proc jsou v programech divadel pfedstaveni pro déti, si mlZzeme spocitat: kdyZ rodi¢e nevédi, kam s Zivym
stfibrem o vikendu, vzpomenou si na divadlo... A zaplati za néj. Ale pro¢ dramaturgové rGznych divadel viibec
nemysli na kategorii teenagerd? Jen proto, Ze jejich listek stoji polovinu? Nebo proto, Ze je to velky risk a kdo
vi, jestli by viibec na pfedstaveni sami od sebe pfisli? A presto Skoly vezmou cokoli... Jen musi pokryt dobu,
kdy musi byt Zaci mimo budovu... Je jim to jedno...

Miadez neni cilovou skupinou naprosté vétsiny divadel...

Ochranci prav mladeZze by mohli divadlim zcela opravnéné néco vytknout. Klobouk doll pred vyjimkami -
divadly, ktera se snazi pfizplsobit néco mladezi.

Ale varme z toho, co mame.

Pedagog, kterého vedeni skoly povéfi organizaci predstaveni pro zaky (zatim se zamérujeme na kategorii -
druhy stupen a stfedni skoly), ma pred sebou nelehky ukol. A jesté vétsi odpovédnost. Tuto odpovédnost mu
nezavidim. Musi vzit mladé lidi nékam, kde jesté nikdy nebyli nebo kde uz davno byli, naposledy snad ve
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https://www.theatre.sk/projekty/casopis-kod/aktualne-cislo

Skolce nebo kdyz rodice dostali v praci permanentku. Musi je vzit na setkdni s uménim. A on jen "domlouva
rande"...

"Kdo bude ten pravy? Ten vyvoleny? Ta stastna? Bude se jim libit? Daji se dohromady? Budou si mit co Fict?
Zistanou okouzleni? Nebo to bude naprosto trapna chvile a z jejich vztahu nic nebude?".

Pedagog by takové setkani nemél ponechat ndhodé. Tolik toho na ném zavisi. Pokud mlady ¢lovék v divadle
zazije, Ze to neni nic pro néj (pfilis umélecké, nesrozumitelné), je to trapné (naivni vyrazové prostredky, laciny
humor) nebo ho to nezajima (téma presahuje jeho znalosti, nerozumi historickym souvislostem nebo je to
mimo jeho Zivotni zkusenost), jiskra nepreskoci a do divadla z nadseni nepujde.

V ptipadé tak velké zodpovédnosti, ktera je na pedagoga kladena, by bylo moudré nespoléhat se pouze na
strucny popis v programovém letaku divadla, ale nejprve se o daném predstaveni presvédcit na vlastni oci.
Nebo lépe - o¢ima mladych lidi. A pak nekompromisné zhodnotit (i z jejich pohledu), zda je vybrané
predstaveni opravdu tim nejlepsim, co mohou zazit.

Pokud pedagog najde titul, ktery je adaptaci knihy - a je na seznamu povinné c¢etby 7akl, mUzZe to byt dobra
volba. Adaptaci je vSak tfeba provéfit, protoze reziséti obvykle chtéji staré zndmé dilo posunout nékam jinam.
Aby zpracovani studenty ndahodou nezmatlo (pred zkouskami).

Pokud si Skola miZe hromadné vybrat, zda pljde na konverzaéni komedii, balet, svétovou tragédii, operu,
experimentalni divadlo poezie nebo muzikal, doporucujeme muzikal. Bude mladym lidem nejblizsi - jazykové
i dalsimi vyrazovymi prostredky - hudbou, tancem... Kazdopadné - je lepsi muzikal také pfedem zhlédnout.
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Jak vychovat kritiky aneb — netleskej nasilu (no a co, Ze se to patfi)

| kdyZ mladi lidé nesnaseji slovo "povinné" (a ptiznejme si, Ze nas nikdo nesnasi), maji tato organizovana (=
povinna) predstaveni pro skoly jeden obrovsky potencidl. Jsou skvélou pfilezitosti, jak ze studentl udélat
divadelni kritiky. Co mUlze byt lepsSim momentem pro diskusi o uméleckém zazitku, nez kdyz skupina
spoluzaka vidi stejnou hru ve stejnou dobu? Spontanni diskuse se mizZe rozproudit hned po odchodu z divadla
a pedagog ma pouze roli jakéhosi moderatora. Pokud k tomu nedojde, je v potradku takovou diskusi
vyprovokovat pozdéji.

Nau¢me mladé poctivé analyzovat, co vidéli.

Teprve pak nechte vynést "rozsudek". Hodnotovy soud ma vyplyvat z pfedloZzenych argument(, ma byt
shrnutim mnoha detaild, kterych jsme si vsimli a kterymi jsme se zabyvali. Rychlé a zkratkovité zavéry ("Je to
blud. Byli trapni. Divadlo je pofad o tom samém.") jen posiluji ego "kritik(" a davaji prostor predsudkim.
Naucme je zvidavosti se Spetkou pokory a Ucty k odvedené umélecké prici.

Nejdfive si musime odpovédét na mnoistvi ,proc“:

e  Proc autor zvolil toto téma? Je aktudini?

e Proc pravé tento pribéh? Vidim tam néjakou paralelu s dnesnim svétem?

e Proc pfibéh takto zacinal a takto skoncil? Co se mnou urobil zejména jeho zdvér?
e Pro¢ v ném méli prosto pravé tyto postavy? Vtahli mé do déje, dalo se jim uvérit?
e Proc autor pouZil pravé tyto vyrazové prostiedky? Jak na mné pisobili?

Az poté prejdéme na ,libi/nelibi

nebo - "co mé zaujalo, znepokojilo, vzrusilo a prekvapilo...". Dobra divadelni kritika je také souhrnnou
odpovédi na nasledujici otazky, napt. Nebo i zdznamem dobré diskuse mezi prateli po predstaveni.

O c¢em diskutovat po predstaveni?

Jaky byl pfibéh?
e Byl pro mé novy a blizky? Nasel jsem se v nécem? Nebo se mé to nijak netykalo? Jaky byl zavér
pribeéhu?

Jak rezisér s dramaturgem uchopili pribéh?
e Jak mé do néj dokdzali vtadhnout?
e Meélo to ndpad, dobre stupriované napéti, predloZeni a vyreseni hlavniho a vedlejsiho konflikt(?
e Mélo to spdd? Jak pracovali s napétim?
e Bavilo mé to? Nebo jsem se misty nudil? Dival jsem se na hodinky/na telefon?

Jak se mi libilo vizualni zpracovani ptibéhu?
e Jakd byla scéna, kulisy, dekorace, rekvizity, kostymy, svétla, efekty...?
e Jak si reZisér hraje s prostorem?
e VyuZivd hloubku a vysku jevisté, prochdzi pfes pomyslnou ¢tvrtou sténu smérem k divdkovi?
e Jak se méni prostor? Neztrdci se v tom divdk?
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Jak byly vykreslené postavy dané hry?
e Byly jednoznacné, typické a Citelné nebo zdhadné a nevyzpytatelné?
e Vyvijeli se? Nastal u nékteré z nich prerod?
e Byla mi néjakd postava obzvldst blizka?
e Umél*a bych se s ni ztotoznit, vZit se do ni?
e Co bych na misté dané postavy udélal*a ja?

Jak hodnotim herecké vykony?
e Byly dostatecné uvéritelné? Afektované? Navzdjem vyvdZené nebo nékdo z hercl obzvldst vynikal,
pfipadné to “kazil”? Pro kterého herce to byla obzvldst velkad vyzva?

Jak na mné puisobila hudba?
e Uvédomoval/a jsem si ji béhem predstaveni?
e Vyrusovala mné? Nebo jsem si ji ani nevsiml*a?

Jaka mira symboliky, obraznosti, hravosti tam byla pfitomna?
e Byla stolicka jen stolickou?
e Pouzivali se zastupné rekvizity, které divaka nutili zapojit pfedstavivost?
e Nebo bylo vse popisné, dané...?

Co jsem prozival/a béhem predstaveni?
e Jak to plsobilo na moje emoce?
e ZaZil*a jsem strach, smutek, napéti, soucit?
e MEél tam své misto humor?
e Kolikrdt jsem se upfimné zasmdl*a? Nebo to bylo nucené?

Jaka myslenka hry a odkaz ve mné zistal po predstaveni?
e Nad ¢im se chci ddle zamyslet?
e Co mé pobourilo?
e Co mé prekvapilo?

A co potlesk?
e Chtél*a jsem kricet ,bravo”?
e Bylo mé standing ovation upfimné nebo jsem se postavil*a jen proto, Ze stdli vsichni ostatni?
e Mél*a jsem chut odejit v poloviné predstaveni pryc¢?

Sdileni

Pokud chceme vychovavat mladé divadelni kritiky nebo je alespori naucit mluvit o tom, co vidi, kultivované
a informované, musime pro né najit spravnou motivaci. Tou mQze byt i zvlastni prostor pro vyjadieni nazoru
na umeélecké dilo nebo kulturni udalost. Rlizné platformy, kde by mladi lidé mohli prezentovat své nazory a
diskutovat o nich. At uz by to byl prostor ve skolnich ¢i mistnich novinach, na webovych strankach &i
socidlnich sitich, které dotycni spoluzéci sleduji, nebo jen "off-line" Ziva diskuse v hodiné estetiky a déjin
uméni... Cim vétsi dosah bude mit diskusni férum, tim dileZit&jsi se budou mladi lidé citit a tim spise budou
zodpovédné vazit sva vyjadreni.

Drzme palce vSem pedagoglim, aby uprostred vzpurnych vyrokl vseho druhu nezabalili celé toto diskusni

usili hned na zacatku. Bude to chtit Silené nasazeni, nadseni a vytrvalost, ale bude to stat za to. Nejenze se
bude kultivovat mysl a estetické vnimani mladych lidi, ale moZna bude mit tato poucena kritika nastupujici
generace vliv i na samotnou divadelni tvorbu.
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Divadlo versus film

Jaky je rozdil mezi divadlem a filmem - kromé blivajzu a koly? Ty se v divadle nepodavaji. A zatim ani 3D bryle.

Jsme v pokuseni tvrdit, Ze divadlo je "vainé;jsi" uméni, protoze se na néj hezky oblékame? Nebo Ze to tu bylo
driv? A Ze film je jen obycejna zabava?

Pozor na takové myslenkové konstrukce pfed mladymi lidmi. ProtoZe i v divadle najdeme laciny brak a v kiné
kvalitni uméni. Podivejme se, jak by se dalo s mladymi lidmi o téchto dvou c¢asto srovndvanych fenoménech
mluvit:

DIVADLO

JSME TAM! Tak blizko. Mluvi pfimo k nam. Nejsme v bezpeci za sklenénou obrazovkou tisice kilometr( od
Hollywoodu. Citime herctv dech a boli nds, kdyz vidime, jak pada na dfevéné jevisté, protoze vime, Ze to neni
trik. Obcas upre svij pohled pfimo na nas. Vi, Ze jsme tady. Jsme soucasti hry. Cely umélecky a technicky
soubor je pravé ted na scéné kvili nam - protoZe sedime v hledisti.

FILM
Kdyz nas v kiné pohlti tma, mizZeme prostfednictvim platna vstoupit do toho nejfantastictéjsiho svéta. Tak
snadno a radi iluzi uvéfime. MlZeme se vydat hluboko do minulosti nebo daleko do budoucnosti a tyto dvé
perspektivy ve vtefiné zménit. Jsme schopni uvéfit zakonitostem toho nejsilenéjsiho fiktivniho svéta a jeho
pfibéhu. Pohled kamery nas prenasi pres kopce a hory, pres mésta, jsme schopni vidét masy lidi, jak bloudi,
bojuji, spéchaji... MGZeme vidét detaily pfirody - od malého mravence aZ po velrybu v mofskych hlubinach.
Kamera nds zavede na druhy konec planety nebo do kuchyné nasich sousedu, kde bychom nikdy nebyli.

Konkurence? Ano i ne.

Podivejme se na néktera specifika pouzitych vyrazovych prostredk:

Vsimnéme si dialogtl. Ve filmu ndm hodné fekne obraz, v divadle jsme castéji odkazani na slova. Ve filmu
jsou minimalni, nékdy dokonce zbytecna. V divadle jsou to naopak promluvy postav, které mohou vybicovat
napéti, posunout déj, prozradit o postavach vse. V divadle jsou dialogy ¢astéji umélecky stylizované, ve filmu
se snazi co nejvice priblizit bézné redi.

Ve filmu a na divadle se pouZivaji rtizné typy herectvi. V divadle musi byt viechno "vétsi" - fec, gesta i
mimika, aby divak vidél, co postava proZiva v posledni fadé. Filmové herectvi je pfirozené;jsi, minimalistictéjsi.
Pokud herec ve filmu "prohrava", nevéfime mu to.

Obraznost filmu versus symbolika rekvizit v divadle. Obé tyto umélecké formy pracuji s nasi predstavivosti,
domyslivosti, schopnosti spojovat konotace. Ale kazda to déla jinak. V divadle jsme schopni uvérit, Zze pred
nami sedi kral, pfestozZe pred nami stoji herec v obleku a na prazdném jevisti a misto triinu je obycejna Zidle.
(Stacilo by, aby se mu jiny herec uklonil a podal mu sklenici vina se slovy: "Burgundské modré, Vase
Vysosti..."). Ve filmu by ndm to nestacilo. Ale naopak - kdyby nas kamera vzala do bytu, kde jsou rozhazené
konkrétni véci (napf. plechovka piva na stole vedle kousku nedojedené pizzy, vedle otevieny €asopis na
strance s inzeraty na praci, rozhazené nedoplatky Gctd a v pozadi televize se zapnutym fotbalovym zapasem),
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hned bychom si domysleli, kdo tam asi bydli a jaky je.

Zahrajme si na Filmovou akademii

Jednim z tipQ, jak naudit mladé lidi analyzovat a hodnotit umélecky zazitek, je mluvit o filmech. Nékdy staci
zacit u hvézd. Kolik hvézdicek byste dali tomuto filmu? Pro¢? Pokud jsou ochotni nam pocet hvézdicek
zdlOvodnit, za¢ina rozhovor o uméni.

Ceho si viimaiji filmovi kritici? NezaleZi na tom, zda jde o krimi, horor, romantickou
komedii nebo rodinny animdk. Principy "dobrého" filmu jsou stejné.

Kdy je film "dobry"?

V prvni fadé jde o pribéh.

Filma¥i ¢asto sahaji po kniznich pfibézich, protoZe v knihovnach je spousta silnych
Q pribéhl. Mnohdy je vsak filmovy scénar originalni, at uz se jedna o fikci, nebo o
inspiraci skuteénymi udalostmi. Pokud si scénarista vymysli vlastni ptibéh nebo ho
O adaptuje podle knihy, je gro uspéchu filmu na ném. Pak nastupuje rezZisér. Ten ma
0 presny zamér, vizi, ¢eho chce filmem dosahnout, jaké emoce chce v divacich vyvolat.
Ma to zkratka promyslené a vSechny umélecké a technické slozky jsou podfizeny
jeho zameéru.

Pribéh je vidy zasazen do urcitého mista a €asu, ma svou prehistorii, dany soubor

okolnosti, které ho ovliviuji. Zajimavé jsou pravé momenty, kdy pribéh (film) zacina

a jak konc¢i. MoZna ani vy jste nékdy nechtéli véfit, Ze film opravdu skoncil. Nechtéli

jste, aby to tak skoncilo, nemélo to tak skondit. V hlavé vam to vrtalo jesté nékolik
dni. To byl nejspis i rezisérQv zamér.

Vénujme pozornost kamere.
Kam nds zavede, co nam ukdze a co pred ndmi skryva. Jak si s nami hraje na schovdvanou a v jakém poradi
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nam véci odhaluje. Nékteré zabéry mohou byt témér oscarové, jsou tak vizualné krasné, umélecké, napadité,

v

a

mnohovyznamové...

Postupné se nam odhaluji postavy a jejich vztahy.

Maji néco za sebou a néco pred sebou. Film je vysekem jejich Zivota (i kdyzZ jde o Zivotopisny film, vidime jen
vybrané ¢asti, klicové momenty). Kam se béhem tohoto Useku dostanou? Jak je zobrazena jejich zména, zrani,
co a jak je reseno ve prospéch koho? Je ndm nékdo blizky? Komu fandime? Koho dokazeme pochopit a kdo

nam nahani strach? @
Mezi postavami vznika napéti a konflikt,

ktery je néjakym zplsobem vyfesen (jednanim postav nebo zasahem "zvenci"). Jak tvlrci davkuji napéti?
Jsme nonstop v napéti? Jsou mista, kde si miZeme vydechnout (napf. vtipné momenty)? Nebo se film viece
a my ¢ekame, kdy se konec¢né néco stane? @

Napéti umocnuje hudba.

Nékde si ho mozna ani nevSimneme, jinde je tak emotivni, Ze bychom ho poznali mezi stovkami jinych
scénickych motivl (leitmotiv z Gladiatora, vzpominate?). Zname mnoho film(, které za svou hudbu ziskaly
Oscara. V nékterych filmech vSak mlze hudba plsobit velmi rusivé, nebo dokonce chybét.

v

Filmova akademie hodnoti také kostymy, kulisy, masky a vizualni efekty.

V zdvislosti na Zanru a dobovém zasazeni pfibéhu mohou tyto slozky hrat ve filmu vyznamnou roli. V
historickém dramatu si jich vSak budeme vsimat jinak nez v soucasné rodinné komedii. A kriticky zhodnotime
jejich plsobeni zejména v Zanrech sci-fi a fantasy.

Pokud bychom si s mladymi chtéli udélat vlastni oscarovou noc nebo alespon sestavit Zebficek filma, které
budou hodnotit jako nejlepsi, zde je pfehled kategorii, v nichz americkd Akademie filmového uméni a véd
kazdoroc¢né udéluje prestizni ceny Oscar:
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Nejlepsi film . Nejlepsi hudba . Nejlepsi vizudlni efekty

Nejlepsi rezie . Nejlepsi filmova Nejlepsi stfih

Nejlepsi herecka pisen . Nejlepsi animovany film
Nejlepsi herec . Nejlepsi kamera Nejlepsi cizojazy¢ny film
Nejlepsi herecka ve . Nejlepsi kostymy . Nejlepsi celovecerni

vedlejsi roli Nejlepsi vyprava dokumentdrni film

Nejlepsi herec ve . Nejlepsi masky . Nejlepsi kratky dokumentarni
vedlejsi roli Nejlepsi zvuk film

Nejlepsi adaptovany . Nejlepsi stfih zvuku . Nejlepsi kratky hrany film
scénar Nejlepsi kratky animovany film
Nejlepsi pavodni

scénar

A kdyZ uz mluvime o filmovém primyslu a Oscarech, tak i o vybéru. Mame tu jeden, ktery souvisi se jménem
"Oscar". Nikdo vlastné nevi, jak Oscafi vznikli. Ve skutec¢nosti se ceny Americké filmové akademie plvodné
vibec nejmenovaly Oscary. Prvni ceny Akademie byly udéleny v roce 1929 a teprve o deset let pozdéji sami
organizatofi uznali, Ze se litinové sosce, ktera ocenuje vyjimecné filmové pociny, pfezdiva "Oscar". Spekuluje
se, ze sosku poprvé pojmenovala jedna z pracovnic knihovny Akademie, protoZe ji Udajné pfipominala jejiho
stryce Oscara. Ale kdo vi, co je na tom pravdy. Tfeba o tom jednou Hollywood natoci film.

Kterému filmu byste dali Oscara? Za co by ho ziskal?

Jaky byl pFibéh a jeho poselstvi?
e Prinesl do moji osobni kinematografie néco nového nebo jsem podobny film uZ vidél*a mnohokrat?

Jak byly ztvdarnéné filmové postavy?
e Jak hodnotim herecké vykony?

Jaké byli ve filmu dialogy?
e Zaujali mé? Bylo jich zbytecné mnoho nebo naopak mdlo?

Jak hodnotim vizudlni efekty?
e Kam mé zavedla kamera?
e Korespondovalo prostredi a kostymy s dobrou, do které je zasazeny pribéh?

Jaky film zamdval mymi emocemi?
e Cojsem pfiném citil*a? Dokdzal mé rezZisér vtahnout do pfibéhu?

Co ve mné po filmu ziistalo?
e Pfemyslel jsem nad nim jesté pozdéji? Proc?
e Podaril se zdmér autora?

Pokud chceme piejit k jinému tématu, méli bychom zminit, e Oscara ziskal také film "Cernd labut".
Hadejte, o ¢em by to mohlo byt. Na Discovery Channel, National Geographic ani jinych prirodovédnych

kanalech ho b&zné neuvadsji ©) .
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Balet neni k smichu

Kdyby stolni hra Aktivity obsahovala kategorii "balet", mohly by byt rodinné oslavy a vecirky jesté
zabavnéjsi. "Vyjadrete se tancem, zahrajte pfibéh tancem, projevte své emoce - tancem..." Vtipné? Trapné?
A pritom je to tak blizké mladym. Podivejme se, jak vdiné berou svou hiphopovou tanecni skupinu, jak
napodobuji tanecniky ve videoklipech, jak nataceji vlastni tanec¢ni kreace na YouTube a TikTok.

Tanec je jim blizky. Ale pochopme, Ze kluk v tésnych legindch u malovanych kulis Labutiho jezera jim
stejné vykouzli tsmév na tvari. | kdyz se toci vysoko a skace jako akrobat..

L

i

Jak priblizit balet mladym lidem?

MozZna to pro dospivajici divky jesté nebude takovy problém — staci, kdyzZ si vzpomenou na své baletni
panenky nebo se podivaji do svych détskych denikd, kam si napsaly: "AZ vyrostu, budu baletkou...". Ladné
pohyby, plvab, néha a krdsa jsou jisté blizsi néznéjsi casti publika. Ale co chudaci chlapci?
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Nad ¢im mazZou zasnout chlapci?

Trenér z fitka by jim urcité doporucil toto:

Vsimnéte si sily v rukou, kdyZ tanec¢nik zvedd svého partnera nad hlavu. Dokonald koncentrace, skvéla
kondice, je za tim vidét pfisnd dieta a roky tvrdé prace.

Diky tém nestastnym "legindm" muzZete vidét kazdy vypracovany sval na nohou - v§imnéte si, jak
nohy pracuji pfi dopadu z vysokého skoku. Zadné zavéhani. To byste v teplacich neméli $anci vidét.
Sledujte dokonalé spojeni mezi tane¢nikem a hudbou. Ma rytmus, presnost, jeho ndstupy a vystupy
jsou na vtefinu presné nacasované a navic je synchronizovany s celym tymem - synchronizace s
ostatnimi tanecniky je stoprocentni.

Nevim, jestli bych byl schopen hrat s takovym fyzickym vypétim - prozivat a ztvariovat emoce nebo
vztahy pomoci mimiky...

Myslim, Ze balet by mohl byt olympijskou disciplinou. Baletni tanecnici maji mdj respekt. Je to
opravdu kruta dlouholeta dfina a odfikani. A to nemluvim o bolesti, ktera baletni trénink provazi.
Mnoho sportovcl ma ve svém tréninkovém programu zafazeny hodiny baletu. Krasobruslafi,
synchronizovani plavci, akrobaticti lyzZati... Je to propracovany systém prace s télem, naprosto
seridzni zalezitost.

Prvky baletu se pouzivaji napfiklad v modernim cvic¢eni "port de bras", takze i dospéli dnes mohou
zacit s baletem a dostat se diky nému do formy. Balet je dnes "in".

A hele, balet je néco jako box, az na to, zZe kazdy z tanec¢nik( muci sém sebe. @

A pokud nase ratolesti nahodou na balet nevezme takovy trenér nebo ucitel télocviku, mize jejich draha

polovicka své mladé kamarddy na baletni pfedstaveni pfipravit s dostate¢nym predstihem.
Jak pripravit mladé lidi na baletné predstaveni

Co je balet? vysvétlete jim alespor zékladni obecné informace o baletu (kdy a kde vznikl, pro¢ se
tanci ve stejném stylu uz tolik let, proc je klasicky balet dllezZity pro tanecniky jinych Zanrd, dokonce
i pro sportovce; Ze kromé klasického baletu existuje také moderni nebo jazzovy balet, Ze existuji
slavné ruské, francouzské a italské baletni skoly atd.) - velmi rychle si to sami vygoogluji.

Na jaké predstaveni jdeme? znat pribéh predem (postavy, zakladni konflikt, zavér). Zazijte
radost z lusténi — kdo je kdo. Pokud je pfedstaveni baletni adaptaci dramatického textu (napt. balet
Romeo a Julie adaptuje Shakespear(iv text), je dobré se s textem pfedem seznamit (bude zdbavné
hadat, ktery monolog ¢i dialog se na jevisti "tanci"...).

Kam jdeme? V jaké budové? Pokud se predstaveni kona v historické budové divadla, bude pro

mladé lidi velmi uzite¢né alespon zminit... Budou fascinovani samotnou budovou... Je to jiny zazitek.
Jinak se oblékam do krasné barokni budovy a jinak na moderni balet v novém kongresovém sale.
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Co muzZeme na baletu obdivovat

e Ztvarnéni pfibéhu, vyjadreni vztah, emoci pomoci pohybl... Informace mezi postavami i mezi
tanecniky a divaky jsou pfedavany beze slov.

e Hudbu a jeji vyrazova sila. Spojeni hudby s pohybem. Pfesné nacasovani, rytmus tempa. Stridani
sélovych a skupinovych tanci/choreografii, jejich synchronizace.

e Komplexni vytvarné, resp. vizualni ztvarnéni. Kulisy, dekorace, kostymy, svétla...

e Rezijni napady, praci dramaturga, posunuti vyznamu... - symbolika, hravost, vynalézavost tvircQ,
jak dokazou pohybem vyjadfit napf. humor nebo jina specifika.
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Hudba na jevisti. Hodné, hodné hudby.

Hudba je soucasti témér kazdého divadelniho predstaveni. Existuji vsak zanry, kde se celé pfibéhy odehravaji
a "vypravéji" predevsim prostrednictvim hudby a zpévu. Muzikal, hra se zpévy, hudebni divadlo, opereta...
A ano, jde do tuhého. Na fadé je opera.

Kdybychom chtéli zlistat v roviné realné dosazitelného Uspéchu a nesnafzili se vam predkladat ideal, rekli
bychom, ze mladi by si méli dat od opery radéji pokoj. To uz je opravdu pfilis... Ale my jsme idealy nadseni,
dokonce v né vétime, a tak vam jeden nabizime:

Véfte, Ze mladi jsou schopni pochopit krasu opery. Mladi miluji hudbu. Jsou na ni obzvlast citlivi.

Hudba dokdaze v mladych lidech vybi¢ovat emoce, dokdze je roztancit, uvést do transu, pohnout k ¢inu. Ano,
jsme presvédceni, Ze vzit dnesni mladé pankace, hiphopery, rappery, fotbalisty a florbalisty, influencery a
modelky, motorkare a dokonce i rampouchy na operu je opravdu skvély napad.

Nessun dorma!
Nessun dorma!
Tu pure, o Principe,

Dobre, mliZzeme zacit nejprve popularnim muzikadlem. Napfiklad Jesus Christ Superstar - tam jsou rockové
kytary, to se jim bude libit. Nebo Pokrevni bratfi. Pfibéh je chytne za srdce. Muzikdl ma navic silnou tanecni

slozku a je to Zanr pro masy, takZze bude pro mladé lidi urcité pritazlivéjsi.

Nezapominejme vSak na vySe zminény ideal. Mladi ho maji. Vskutku. A Ze maji radi tézké véci, vyzvy... to
je fakt. No a co? Jdeme do toho?
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Challenge stoleti: Vezméte ,ajtaka” do opery

Postupujme stejné jako u operace "Balet". Jen misto fitness trenéra by o opefe mohl mluvit populdrni zpévdk,
ktery dava hodiny zpévu na mistni zakladni Skole. Byl by v tom skvély... Pokud takového ndhodou nemame,
udélejme to. Pfiprava je pro mladé lidi opravdu dulezita. Pojdme spolecné googlovat, podivejme se na ukazky
na youtube, prectéme si libreto nebo alespon déj... Mladému "operakovi" (teenagerovi v opere J) by mélo
byt jasné, co ho tam ¢eka. A mél by se na to tésit. Utopie? Vlbec ne.

Co je to opera? Kdy vznikla a jak se vyvijela? ProC operni pévci zpivaji tak podivné? Znaji vibec néjaky jiny
zpUsob? Kdo fekl, Ze je to hezké? Co je to arie a recitativ? Co znamenaji slova bas, baryton a tenor, alt,
mezzosopran a sopran? Jaky je jazyk opery, kterou budu zpivat? Budou mi zpévaci rozumét? Budou k dispozici
titulky? Bude hrat Zivé cely orchestr?

Také, stejné jako u baletu nebo divadla, zkuste po predstaveni mluvit o tom, co jste zazili, co jste vidéli, co
jste slyseli, co vas rusilo, co vds nadchlo, co vas prekvapilo, co vas nudilo.... Otazky pro "rozbor po
predstaveni" jsou velmi podobné. A jakmile jednou zazijete operu, zvladnete koncerty vseho druhu levou

zadni...

A co hudba mimo jevisté?

Hudba ve sluchatkach. Na youtube, spotify... Hudba v pokoji teenagera, na vecirku, v podniku, ve skateparku,
ve zkusebné sousedské kapely, v télocviéné hiphopové tanecni skupiny...

Kdyz fikame, Ze hudba je uméni, mlady ¢lovék je do ni ponofen a malokdy vystupuje nad povrch. Skutecné -
ticho v Zivoté teenagera je velmi sporadické. Témér néco jako vypadek proudu.

Mladi lidé hudbu miluji. MoZna mame pocit, Ze jen velmi hluénd a rytmicka... A Ze cokoli, co se zrovna nehraje
v radiu nebo nema desetitisice streamU na youtube, je v jejich predstavach out. Ale co kdyzZ to tak neni?

Jak muliZze umélecky priivodce (rodi¢, pedagog, pracovnik kulturni organizace) pomoci mladému élovéku
orientovat se v nabidce hudebnich Zanr, umélct — navic kdyZz hvézdy dnesnich teenagerid jsou mimo nas
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obzor?

"Co to poslouchas?" "Okamzité to ztlum!" "Budes agresivni!" "To je samé kvileni! Libi se ti to?!" "Jak je ten
zpévak obleceny? Ta je v kapele jenom proto, Ze je hezkda?" "Ne. "Poslouchdme kvalitnéjsi hudbu. Tohle je
naprosta blbost."

Tohle asi neni dobry zpUsob, jak zacit debatu o uméni s teenagerem. My bychom to nazvali - hodné opoZdéné.

Mladi véri "své" hudbé. Je to pro né néco jako nabozenstvi. A my jsme prevracenci, ktefi je chtéji obratit na
nasi viru. Nasilné. Pokud jim chceme nabidnout néco vic, musime to brat jako obtiznou dlouhodobou misi.
Jedna Beethovenova deska nebo vychovny koncert jednou za rok to nezvladne.

Mluvme s mladymi lidmi o hudbé. Zkusme se jich zeptat napriklad na toto:

Otazky k rozhovortiim o hudbé

e Prijaké pisni mi naposledy naskocila husi kiiZze?

e Mdm néjakou zarucenou pisen, kterou kdyZ si zacnu pobrukovat, tak uZ nejde z hlavy?

e Jaky typ hudby si poustim, kdyZ jsem smutny*d/Stastny*da/nastvany*a?

e Beatles nebo Queen? Adele nebo Katie Perry? Majk Spirit nebo Rytmus? Klavir nebo akordedn?
Elektrickd nebo akusticka kytara? Nahlas nebo potichu?

e Jaky je mij vztah k lidové, klasické hudbé, opere apod.?

e Kdybys mél vénovat jednu piseri své osudové Idsce, kterd pisen by to byla?

e Kterou piseri bych vénoval*a svému nepfiteli, uciteli, mym rodi¢im?

e Kdybych mél dnes sloZit hudebni skladbu na téma, jaky jsem mél den, jak by vypadala? (Tempo,
hlasitost, vybér ndstroju, hrdl by v ni nékdo sélo? ) Byl by v ni zpév? Zpival by ji muZ nebo Zena? Jaky
by byl smysl textu?)

e Mdm presné vyhranény hudebni vkus? Kdo mad pri vybéru nejvice ovlivnil?

e Madm vyhrady vici mainstreamové hudbé?

e UZivdm si hudbu vice doma nebo na koncerté?

e Pokud jsem jiZ navstivil/a nékteré koncerty svych oblibenych zpévdki a skupin, co si z nich pamatuji?
Jaky byl pro mé nejsilnéjsi moment koncertu? Prehrdavdm si pisné v prehrdvaci i po koncerté, nebo
nechdvam dojmy odeznit v tichu?

e Jaky koncert nebo hudebni uddlost bych chtél*a zaZit?
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Blazniva challenge: Vezméme mladé na festival!

[———> Kdyby mi bylo Ctrndct a rodice mi rekli, Ze mé vezmou na zndmy hudebni festival (na Slovensku je
top festival Pohoday), asi bych se na to vykaslal. Za prvé bych si myslel, Ze se na néj dostanu aZ o pdr let pozdéji,
aZ mé pusti s néjakou skupinou, a za druhé — nikdy by mé nenapadlo, Ze se jim bude tak chtit na néco takového
jet. Myslim, Ze by mé to potésilo. Ale doufala bych, Ze mé nijak neztrapni a daji mi tam dost volnosti. Ale
zdroveri by byli blizko, kdybych si chtél koupit kolu a hamburger. Asi bych trval na néjaké dohodé o vzdjemném
respektu — na tom, Ze se nebudu (sam) ztrapriovat. A chtél bych si vzit kamardda, ktery by byl ve stanu se
mnou (Byt ve stanu s rodici? Fuj!).

C>°"Kdyby ndm ucitel ve skole fekl, Ze nase tfida bude pofdadat skolni hudebni festival a Ze budu v
organizacnim tymu, byl bych nadseny. Hned bychom se do toho s partou vrhli a svolali ty nejlepsi kapely,
vymysleli program prehlidky, krdsné vyzdobili skolni dviir. Skola by cely tyden Zila hudbou. Dali bychom prostor
vSem Zakam, ktefi umi hrat na hudebni ndstroj, aby se predstavili. Mohli by také vytvofrit skolni kapelu. Nebo
by mohli udélat koncert s tim, co hraji v ZUS. NezdleZi na tom, jestli jsou to staré noty. Alespori to bude pestré.
Od kaZdého rohliku trochu.

[:>°"Kdyby nds Skola vzala na vylet do Prahy (dobre, tfeba i do Bratislavy nebo KoSic) a kromé jinych
atrakci bychom museli jit na koncert vazné hudby nebo dokonce do opery v krdsné historické budové, dalo by
se to preZit. Spolecné dobrodruZstvi, cestovatelské zdZitky, objevovdni novych mist a hudba... To by ndm urcité
nevadilo. Pokud by se vSak na ndmésti konal koncert nebo festival, urcité bychom se tam zastavili.

Nejedna se o bézny prizkum nebo anketu. Pouze autorska vzpominkova fikce. Ale autenticky. Chtéli byste
to jinak? Jak byste reagovali, kdyby vas rodi¢e béhem stfedni Skoly vzali na hudebni festival?

A sli byste do toho z té druhé strany? Vzali byste vaseho teenagera na takovou akci?

Je to vyhra pro vSechny. Kromé posileni rodinnych vztah(, samoziejmé. My se sezndmime s hudbou mladych
lidi, uvidime nase mladé lidi na masové akci (a zarucené se budeme také dobie bavit) a na druhé strané mlady
¢lovék dostane nabidku zaZit dobrodruistvi a rozsifit si obzory. Sirokd nabidka koncertd rdznych kapel
(idedIné i rlznych Zanrl) a doprovodnych uméleckych program( — besed, vystav, workshopl - je mlze
nadchnout pro hlubsi poznavani uméni. Nebo mu alespon zkfiZi cestu a setka se s jinym uménim nez tim,
které mu hraje stale dokola ve sluchatkach.

Partnefi a tvlrci této publikace z Polska, ktefi jsou organizatory fady kulturnich akci a zejména velkého
hudebniho festivalu Folkovisko, ptipravili struény popis fenoménu festivalu. PovaZujeme jej za nastroj
uméleckého vzdélavani, ktery mize byt pro mladé lidi atraktivni a zaroven velmi Ucinny.

Festival - je série akci a predstaveni jednoho typu, jejichZ hlavnim prvkem je hudebni vystoupeni. Festival vSak mizZe
kombinovat rizné formy aktivit a miZe se zabyvat riznymi tématy. Jednd se o interaktivni zplsob ziskdvani znalosti a
zkusenosti. Kromé hudebnich festivali existuje mnoho filmovych a divadelnich festivald, stejné jako literdrnich a dokonce
i védeckych festivalll.

ProtoZe festival v latiné znamena: radostny, vesely, slavnostni - je to idedIni zpisob, jak oslovit mladé lidi. MiZe oslovit
mladé publikum prostrednictvim riiznych podnétt a forem. Nejcastéji pfitahuje prostfednictvim hudby, za niZz se mohou
skryvat dalsi formy vzdélavani a vychovy. Nejzajimavéjsi jsou mezioboroveé festivaly, které kombinuji rizné formy médii.

KdyzZ se fekne festival, vétsina lidi si predstavi velké masové akce a ztotozZni si je hlavné s hudbou, pisobivym line-upem
a tisici ucastnik bavicich se pod Sirym nebem. Je dileZité si uvédomit, Ze festival miZze mit mnoho podob a riizny rozsah.
DaleZitymi prvky jsou jeho vicedenni a cyklicky charakter a umélecky, kulturni, zabavny a vzdéldvaci charakter. Termin
"festival”, ktery se v anglictiné ustdlil, oznacuje velké kulturni akce trvajici nékolik dni, ale zahrnuje také ndboZenské,
regiondlni a lidové akce. Vétsina lidi si tento pojem spojuje vyhradné s hudbou, ale existuje mnoho dalSich typi festivald,
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které stoji za to objevit a prozkoumat.

Festival umoZriuje skupinové zdZitky, interakci a pocit kulturniho prijeti komunity. Vyvoldvd emoce a jeho délka umoZriuje
flexibilni vybér atrakci, na kterych se divak podili.

DaleZitym prvkem je cyklickd povaha akce, kterd kolem festival vytvdri skupinu divdkd, vérnych fanouskd, ktefi se na
akci Casto vraceji rok co rok. To usnadriuje propagaci. Budovdni znacky v komunité vsak také vyZaduje velké nasazeni a
cas.

Festivaly se od ostatnich akci lisi predevsim velikosti, délkou trvdni a poctem vystupujicich umélct. Mezi nejzndméjsi akce
tohoto typu patii festival Glastonbury (Velkd Britdanie), Sziget Festival (Madarsko), Pol'and'Rock (Polsko), Colours of
Ostrava (Ceskd republika), festival Pohoda (Slovensko). V celé Evropé se kaZdorocné konaji tisice festivali.

Festivaly kultury a uméni jsou okamZiky oslav riznych forem umélecké tvorby. Na téchto festivalech se obvykle konaji
divadelni pfedstaveni, tanecni nebo kabaretni vystoupeni. Kromé toho se sleduji filmy, poslouchd hudba a navstévuji
vystavy vytvarného nebo scénického uméni, takZe si na festivalu vybere témér kaZdy. Existuji také kulturni akce, které se
zaméruji na urcitou formu uméni, napf. operni a divadelni festivaly, které zpravidla nejsou doprovdzeny jinymi formami
uméleckého déni.

Velké festivaly pfipravuji profesiondini spolecnosti, které jsou vybaveny zarizenim, infrastrukturou a prislusnymi
znalostmi. Mensi festival vSak muZe vytvorit kdokoli. Dokonce i malé mésto, komunitni centrum nebo skola...
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Hudba a text

V zavéru této kapitoly se na chvili podivame na texty hudebnich skladeb. Je to velké téma, které vSak mlizeme
s mladymi lidmi nadhodit kdykoli (kdykoli uslySime néjakou zajimavou piser).

Texty mohou byt velmi silnou uméleckou slozkou pisni, ale popularni hudba jim ne vidy vénuje pozornost.
Jako by posluchacélim stacilo nékolik tradi¢nich frazi, které se k chytlavé melodii opakuji stale dokola: Miluji
jsem rebel, ktery ti fekne pravdu, probud se... (nadavky, bez kterych rap jaksi nemUze existovat, jsme radéji
vynechali).

Zde je nékolik Uryvkid textl znamych slovenskych interpretl a skupin. Nejsou nejnovéjsi, ale ukazuji nékteré
dlleZité véci. Kdy? je takhle na papite ukazeme mladym lidem, co na to feknou?

MéZem mat prach na policiach

a prdzdno v tanieri, verit, v ¢o neveris,
kricat, ked chcem,

madvat zly dern,

hodit sa do perin, skér neZ sa zveceri.

Drahy méj,

pisem Ti list, Ze mal by si ist.

Vraj nie sme ti zo vcera.

Chladne nam vecera.

Nezabudni na defi studny,

ked'Ti s usmevom Certice zamdvam z hranice.

Dovtedy vsak, Ty méj mily,
vynaloZim vsetky sily,
aby sme tu pekne Zili.

A tak
pisem Ti list,

Ze nemozes ist...

(Katarina Koscova, piesen Drahy méj)

Srdce mi vold po ldske a neviem, ¢o s tym.
Nasytis, uzdravis, objimes, jedine ty.
Jesen, zima, jar aj leto si.

Hupat sa, hupat na hojdacke, ¢o zavesis.

Len ma lub, len ma lub.
Mojim pevnym Stitom bud.
Len ma lub, len ma lub.

V tebe tuzim spocinut,

Srdce mi vold po chvilach, ¢o nerusi nic.

Jak skala nezlomnd, pred mojim strachom sa vztyc.

Nedaj si ma, ja ta neddm si.
Hupat sa hupat na hojdacke, co zavesis.

Srdce mi vold po ldske a uZ viem, ¢o s tym.
Nasytis, uzdravis, objimes, jedine ty.

(Sima Magusinova, piesen Len ma l'ub)

Vies, Ze bol som zly a viem, Ze som ti vela ubliZil,
myslel som len na seba a nasu ldsku zahodil,
hovorim po sty krdt, Ze to bude dobré,

moje srdce pre teba Zije.

Ziadna sldva, peniaze, tvoju Idsku nenahradi,

napisem pre teba aj sto piesni, mne to nevadi,

prosim, vrdt sa ku mne spdt, pred vsetkymi ti slubujem,
navZdy ta najviac milujem.

REF:

Daj mi esSte jednu sancu, nech to vsetko napravim,
daj mi sancu dokdzat ti, Ze ta este moc ltubim,

daj mi este jednu Sancu milovat ta odznova,

Mladd, skladd z ulomkov svet.
Hladd, hladd tvdr, akej niet.
Trdpenie snov,

vies, Ze mal si byt ddvno s riou.

Taka, aku ddvno si chcel.

Cakd tvoje dno &i nie.

Trdpenie slov,

vies, Ze mal si byt ddvno s riou.

Krdlovnd bielych tenisiek...

Co viac uz mézes chciet .

Od rdna strazi telefon,

Co ak by prdve on...

Beznddej s nadejou, cely den nejde von...
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chcem, aby si bola navZdy uz len moja.

Vies, Ze bez teba nebude méj Zivot ako predtym,
nemdZem bez teba Zit, si uplne pre mria vsetkym,
hrala si ¢istu hru a ja viem Ze som ta sklamal,
poslednykrat ti tu prisahdm -

Nebudes sa trapit kvéli mne, uZ to nedovolim,

chcem, aby si bola Stastnd, zo srdca ti hovorim,

prosim, vrdt sa ku mne spdt, pred vsetkymi ti slubujem,
navZdy ta najviac milujem.

(raper Rytmus, piesen Daj mi eSte jednu Sancu)

Skus ju ndjst,

na zndmych adresdch, ludi sa nepytaj .
Skus ju ndjst,

je v sebe ukrytd, pred tebou ukrytd.

Krdlovna bielych tenisiek...

Co viac uz mézes chciet.

V oCiach mad zndme video,

na ktorom pride on...

Beznddej s nadejou, cely den nejde von...

(skupina Elan, piesen: Kralfovna bielych tenisiek, text:
Boris Filan)

Zostane to medzi nami,
prisahajte vsetci,

fesdk ide zohnat baby

a ja tie dalsie veci.

Je tu sice sSpina, bordel

mensi ako vonku,

spievajuci doktor

vdm vSetkym pichne tetanovku.

(kapela Horkyze slize, pieseri Atomovy kryt)

Uz ta citim, ked'sa bliZis, vonias ako v mlieku med.

UZ ta citim, ked’ ma chytis, do srdca cvdla jed.

A nie je to zIé, a nie je to zlé...

Ked'sme sami, som tak rdd, ty si zastdvka do neba s
ndpisom ,,Nekonecnad”. Ked'
sme sami, som tak rdd, ty si zastdvka do neba, s tebou sa
nemusim bdt.

(kapela Hex, piesen Ked sme sami)

Chces ma citit pri sebe blizko,
tak blizko, ako sa dd,

ja vsak radsej zmenim si Cislo,
si nebezpecnd, odistend zbrari.

R: Citas mi z pier, skér neZ odpoviem,
stracam sa v hmle a kré¢am po tme,
Citas mi z pier, skér neZ odpoviem,

strdcam sa v hmle a kraéam po tme.

Mirias sa mi, z pohdra tecies,
mds$ prdzdny byt, kam zas utecies.

(kapela Nocadei, pieseri Citas mi z pier)

Nevyhral som modré oci
na burze dobrych ndpadov
Nie som ten, ¢o na kolotoci
obchoduje s ndladou

Nemdm nos na lacné goly
minutu pred pol¢asom

Skér si cmulam prst od smoly
aj tak som rdd, Ze som

Nie som tiger z prvych radov
o si kradne srdiecka
Nikomu som neukradol

sen, ¢o skuli po vieckach

Necakdm, kym spadne hviezda
ked'budem na ndmesti

Aj ked'sa mi obcas nezdd

Ci sa nariho pomesti

R: Posielam ti v lodke z novin
sen — Zolika do kardt
Prepletené staré s novym

Ze mdam ta rdad

(kapela Komajota, piesefi Zolik)
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Otazky k textim pisni

e Ktery z texti mé zaujal? Ktery byl bézny, nevyrazny, ni¢im zvldst nevynikal?

e Kdybych mél vytvofit text populdrni pisné, ¢im bych zacal? O ¢em bych psal? Byl bych primy, nebo
bych chtél své sdéleni skryt do metafor a pfirovndni? Jakym typem textu bych se chtél inspirovat, nebo
bych chtél vytvofit néco podobného?

e Je pro mé text pisné dileZity? KdyZ poslouchdam cizi pisnicku, snaZim se text preloZit? Znepokojuje mé
néjaky text pisné nebo mé zaujme? Libi se mi néjakad pisen kvili jejimu textu? Pro¢ se mi libi pravé
tato?

e Co podle mého ndzoru déld kvalitni text dobrym? Jakd jsou moje kritéria?

e Pozndm hodnotné, zahranicni texty?

e Jak vnimdm jazykovou bariéru v textech? Mohu "citit" cizi text stejné jako text v materském jazyce?
Meéni to néco na mém vztahu k autorovi a pisni?

e Proc si myslim, Ze textari nejsou celebrity? Pro¢ mdlokdo znd jejich tvare?

e Meli by o nich lidé védét vice? Pokud ano, jakym zplisobem je propagovat? K cemu by bylo dobré
jejich "zviditelnéni"?

Kdybychom chtéli diskutovat o obraznosti a symbolice textu, o basnickych prosttredcich a Cistoté rymu, mladi
lidé by nds nejspi okam?zité uzemnili. Ze nejsme v hodinach literatury a 7e to k maturité nepotiebuji. Zatfasli

by dveimi a odesli. MoZna by jim stacilo, kdyby si uvédomili, Ze uméni nabizi vic. Ze mohou a maji oéekavat
vic. Ze kdyz budou naroéni a nebudou se cpat pouhymi drobty z mozné krasy, do¢kaji se jeji plnosti.

Pokusme se je pro to nadchnout.

A nasytme se spolu s nimi pravou krasou.
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8 NEFORMALNI VZDELAVANI

Touto kapitolou provazi Julia
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NEFORMALNI VZDELAVANI

Osobnostni profilovani mladych lidi je v soucasné dobé napaddno mnoiZstvim textovych a obrazovych
informaci. Cihaji v nejtajnéjsich Ukrytech, pfipraveny v pravou chvili vyskogit, pfichytit se mladého ¢lovéka a
vasnivé ho obejmout svymi lepkavymi chapadly, dokud se neobjevi dalsi dychtivy adept na informacni
putovani. Bézny Zivot se presunul do online prostoru, ktery jejich (a vlastné i nase) zahlceni fadové zvysil
megadavkami "uZitecnych" informaci pro Zivot, ale také jej obohatil o pachnouci informacni odpad. Ten
kromé toho, Ze ucpdva senzory schopné detekovat v lidech lidskost, nabizi ve své (ne)dokonalosti také
nekonec¢né mnoiZstvi zdbavy, virtualniho kontaktu, adrenalinu, barev, akci, her, virtuadlnich objeti, emoci
rozpusténych ve Zlutych smajlicich... no, soutéZzme s Renoirovou Snidani veslar(.

Privést mladé lidi z virtualniho prostoru zpét do reality vyZaduje silnou motivaci a pfesvédceni, ze to ma smysl,
a vyzaduje schopnosti uméleckych priivodc(i. U¢innym a osvédéenym zplisobem, jak oslovit mladou generaci
a zprostredkovat ji (srovnatelny) zazZitek ze ziskavani informaci, je zaclenéni metod zazitkového uceni do
tradicnich forem prace Skolnich, galerijnich, muzejnich pedagogti ¢i jinych pravodct mladych lidi svétem
uméni.

Co je neformalni vzdélavani?

e Neformalni vzdélavani je zamérné, ale dobrovolné uceni.

e Probihd mimo formalni vzdélavaci systém, zatim co formalni vzdélavani vede k dosahnuti urcitého
stupné vzdélani doloZeného certifikatem (vysvédceni, diplom, atd.).

e Je to organizovana vzdélavaci ¢innost mimo skolni systém, kterd Zakim nabizi zdmérny rozvoj
Zivotnich zkusenosti, dovednosti a postoja.

e Jednotlivé aktivity i samotny vzdélavaci program maji konkrétni cile vychazejici z potfeb a zkuSenosti
ucastnika.

e Rozviji a doplfiuje vzdélani z formalniho vzdélavani, neni jeho protipdlem.

Ano, ano. Poucky. Nuda. Tak si to shrneme po nasem.

Neformalni vzdélavani predstavuje zachranarskou brasnu plnou Zivot zachranujiciho vybaveni, jako
je tlakomér, infuzni set, defibrilator a Iéky od vitaminU pres antibiotika aZ po analgetika, které jsou
pripraveny k dispozici v kterékoli fazi zachrany mladého clovéka pro rychly zasah s minimalnimi
naklady na poftizeni. Ano. Neformalni vzdélavani mliZze zachranit Zivot, protoZe jeho metody,
techniky nebo aktivity nedovoli, aby vztah mladého ¢lovéka k uméni zanikl (kvtli chybné diagnéze
nebo nedostatku tcinné latky) v raném véku.
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Proc¢ neformalni vzdélavani v oblasti uméni a kultury?

PROTOZE:

pracuje se zazZitkem, vytvafri zazitek — uméni a jeho rizné formy prezentace nabizeji idedIni podminky
pro dlleZitou fazi vzdélavaciho cyklu, kterou je AKTIVITA — uméni samo v podobé zazitku, nap¥. z
pravé zhlédnutého koncertu nebo baletniho predstaveni, udéld praci za lektora,

pracuje s emocemi — ve kterém jiném oboru pracujete s emocemi vice nez v uméni/kulture? - to je
zarucena kombinace,

propojuje naraz vice smysli — informace, které prochazeji paralelné vice smysly, se ukladaji hloubéji
do paméti (zak si pamatuje: 10 % toho, co vidi, 15 % toho, co slysi, 20 % toho, co vidi a slysi, 40 %
toho, o ¢em diskutuje, 80 % toho, co si sam vyzkousi, 90 % toho, co se dozvi od ostatnich),

pokryva potieby viech studijnich styli — vhodné nejen pro teoretiky, ale i pro aktivisty, reflektanty
a pragmatiky,

vytvarii a posiluje vztahy ve skupiné ¢i tymu — umoziuje silny zazitek ve skupiné s vrstevniky,
nevytvari pocit, Ze se predevsim u¢ime — nikdo nemad touhu se o uméni ucit — uméni se musi "zazit",
aktivizuje mysl i télo — nuda nehrozi — neformalni vzdélavani je zabava,

generuje védomosti, zru¢nosti, postoje — jen si uvédomte, kolik informaci z kolika oblasti se skryva
v jednom obrazku, o kolika je mozné diskutovat a jak cely tento proces mUze formovat nase nazory
nebo postoje,

vede k rozvoji socidlnich dovednosti,

uci (kriticky) myslet.
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744

,Cesta je cil

Par postiehli o tom, jak neformalni vzdélavani rozviji
socialni dovednosti a kritické mysleni

Které socidlni dovednosti Ize rozvijet prostrednictvim neformalniho vzdélavani?

Vhodné zvolenymi a vedenymi metodami neformalniho vzdélavani mizeme rozvijet nejen znalosti, ale také
dllezité socialni dovednosti, jako jsou:
o aktivni poslech — poslech, pfi kterém se aktivné ujistujeme, Ze jsme pochopili a spravné interpretovali
nejen jednotliva slova, ale také porozuméli vyznamu celého sdéleni,
e empatie — schopnost vcitit se do druhé osoby, do jeji situace, do toho, co miZze prozivat,
o efektivni komunikace — schopnost mluvit vhodnym a poslucha¢iim srozumitelnym jazykem,
e asertivita — schopnost vyjadfit svj nazor, poskytnout zpétnou vazbu a argumentovat, aniz bych
nékoho ponizoval,
¢ schopnost vyjadfit své emoce — prizplsobené casu a mistu,
e vyjedndvani — schopnost zprostfedkovat, vysvétlit stranam, Ze ve vyjedndvani nelze zcela vyhrat ani
prohrat,
e schopnost rozpoznat a vyhodnotit problém — s naslednou realizaci mozného feseni,

e emocni inteligence — spravné vyhodnoceni chovani v mém okoli.
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Kritické mysleni a uméni

“Uméni? Na co mi to bude? Ja chci byt financni manaZer...”

Umeéni nas totiz uci myslet (kriticky) a kritické mysleni je jednou ze 4 K — klicovych kompetenci (véetné
komunikace, kreativity a spoluprace), které zaméstnavatelé vyZaduji od svych zaméstnancl, aby jejich
organizace nebo firma byla Uspésna. Proto. Povazujte katarzi za ptijemny bonus.
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Jakékoli umélecké dilo mliZze dobfe poslouzit jako vyjimecny material pro trénink dovednosti kritického
mysleni. Co vic si mGZe privodce na cesté za poznanim prat? Mit k dispozici hotovy, pFipraveny,

ALl

"zardmovany" Skolici material.
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MoZna vam také nékdo nadiktoval vétu typu: "Hlavnim tématem Shakespearova Othella je Zarlivost."
Pravdépodobné vas z ni poradné vyzkouseli.

:>e . Je tento vyrok pravdivy?

Nefikdme, Ze ne, ale kdo to zkontroloval? A je to viibec ovéritelné? Byla to opravdu Zarlivost? Neslo o
bezmeznou lasku?

[:> Polemizujme.
Zpochybnujme tvrzeni autority.

Co na to fika nékdo jiny? Kdo je to? S jakymi zdroji pracuje? Proc¢ Othello zabil Desdemonu? Pro¢ bychom méli
jeho cin odsoudit a odsuzujeme ho vibec? Byl Othello vrah, bldzen nebo chuddk?

C> Badejme,
:’> hledejme souvislosti, praniky,
[:> divejme se na problém komplexné,
[:> neustale si kladme otazky, mnoho otdzek, mnoho dobrych otazek.

:>.=Bud'me zvédavi — pojdme do hloubky,

C> formulujme argumenty.

O tom je kritické mysleni.

Nezabijejme zvédavost posluchact stale stejnymi, univerzalnimi odpovédmi (toto dilo predstavuje..., hlavni
téma, myslenka je..., autor chtél vyjadfrit... atd.), které my - prdvodci - ¢asto ddvame jesté predtim, nez
nastane okamzik, kdy nasi posluchadi touzi po odpovédi. Timto zplsobem nejenze neprobudime jejich
zvédavost, ale potlacime ji jesté pred pocetim.

Ved'me nase svéfence k tomu, aby si sami odpovédéli na zvidavé otazky.

Nechme je najit vlastni odpovédi a konfrontovat je s nazory druhych a vést je k tomu, aby pfijimali i jiné
nazory, nez jsou ty jejich. U¢me se (to) délat na prikladech rliznych pohled( na umélecka dila, u¢me to své
svérence vlastnim prikladem. Nabizejme jim tisice hrdin(, autor(, pisni, Zivotnich dilemat.

Metody neformalniho vzdélavani jsou vhodnym ndstrojem, jak vést Ucastniky nasi vytvarné expedice k
pochopeni "uciva", k objevovani souvislosti mezi nauc¢enymi fakty, k vytvareni vlastniho nazoru a k celkovému
prohlubovani znalosti ¢i rozvoji socidlnich dovednosti. Vice se o téchto metodach, které si jisté oblibime (a
kdyZz ne my, tak alespon mladi lidé, se kterymi budeme pracovat — je to vyzkousené :-)), dozvime, aZ oto¢ime
stranku o xy stranek dale.
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V éem se ukryva tajemstvi neformalniho vzdélavani-?

Kolbav cyklus uceni

Neformalni vzdélavani pracuje s Kolbovym cyklem uéeni, ktery je jednou z nejrozsifenéjsich teorii uceni a
ziskdvani znalosti. Vychazi z predpokladu, Zze 80 % lidského poznani pochazi z vlastnich, nepfenosnych
zkuSenosti a zdsadné zvysuje zapamatovatelnost novych poznatkd.

Spojme uceni a zabavu. Nestydme se vyslovit slovo EDUTAIMENT nebo se vratit k
okFidlené frazi "Skola hrou". | my se tak budeme vice bavit. Nejzfejméjsim pfinosem edutainmentu je lepsi
uchovani znalosti.

Kolbuv cyklus fika, Ze ueni je efektivni, pokud zahrnuje 4 po sobé jdouci faze:

1. AKTIVITA

- fdze zamérend na , prezivani”,
- jde o konkrétni zkusenost, zazZitek, Ucastnici néco zaziji a vyzkouseji si na vlastni klzi,
- odehrava se v ramci hry, aktivity i tlohy.

2. REFLEXE

- faze zamérend na ,uvazovani”,

- ohlédnuti za tim, co se béhem aktivity stalo, reflexe zazitku - jak jsem ho prozival ja, jak ho prozivali ostatni
¢lenové skupiny,

- identifikace klicovych moment(, pozorovani a reflexe zkusenosti z rlznych Uhla pohledu,

- metody reflexe jsou napf.: brainstorming, diskuse, hodnoceni, analyza nebo zpétna vazba.

3. ZOBECNENI

- faze zamérena na ,,analyzu”,

- vytvareni abstraktnich pojmu a myslenek na zakladé zkusenosti a Uvah,

- pojmenovat Sirsi souvislosti, principy, proc jsou véci takové, jaké jsou,

- zavéry (TEORIE) jsou formulovany pro sebe, pro vlastni chapani, sméruji do budoucnosti,
- metody zobecniovani, napf. psani zavér(, vytvareni projektl a prezentaci.

4. TRANSFER DO PRAXE
- faze zamérena na ,propojeni”
- ziskané poznatky se zapracuji do praxe,

- nastava , experimentovani” se zavéry,
- tvori se nové koncepty.
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TRANSFER DB PRAXE

AK®RIViTA

JININDIIRISARZ

viXa1a3a
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S kym mame tu Cest?

Aneb Honeyho a Mumfordova teorie osobnosti

Aktivity musime nastavit tak, aby byly vyvazené a univerzalni pro vSechny tcastniky bez ohledu na jejich
preferované styly a metody uceni.

Nejprve vsak musime pochopit, s kym méame tu cest (pro koho jsou urceny). Kolbova teorie se prolind s
teoriemi osobnosti. Inspirovali se ji také Peter Honey a Alan Mumford. Ve své teorii popisuji 4 typy lidi.

AKTIVISTA

PRAGMATI
([ NEREET]

1. Aktivisti
U&eni metodou pokust a omyl@. Casto nejdfive jednaji, az potom premysleji, radi komunikuji a pracuji s lidmi,
neradi dlouho naslouchaji.

2. Reflektofi

Potrebuji znat souvislosti, mit dostatek informaci o tom, co se bude dit, proc se to bude délat; mohou se ucit
pozorovanim, nepotrebuji vlastni zkusenost, aby mohli vyvozovat zavéry. Nez zformuluji sv(j nazor, peclivé
se rozmysleji; ve skupiné se vyjadfuji mezi poslednimi.

3. Teoretici
Logicky uvaZujici, potfebuji jasné a podlozené argumenty, vadi jim aktivity bez kontextu a vysvétleni, zaloZzené
na emocich.

4. Pragmatici
PFi uceni potrebuji védét, jak to funguje v praxi, je pro né efektivni, pokud probirana témata souviseji s jejich

praci, zajmy, potiebuji praktické priklady.

* Jen malo lidi pouZiva pfi uéeni pouze jeden z téchto stylli. Stejné jako se u élovéka v rizné mife setkavaiji
riizné typy osobnosti, je i uéeni kombinaci riznych stylu.
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Metody, techniky a aktivity
neformalniho vzdélavani

[ >-- METODA

Obecné popisuje cestu nebo metodu, kterou se dostaneme k vyty¢enému cili. Metoda oznacuje prostredky,
postupy a navody, které se pouZivaji k dosaZeni cile. Rlznorodost metod a jejich st¥idani vzbuzuje zajem,
udrzuje motivaci, energii a podporuje efektivitu uceni. Zvolené metody a postupy maji vést ke splnéni
stanovenych cild.

:’>°..TECHNIKA

Za techniku povazujeme urcitou variantu metody, prostredky, které pouzivdme pro kazdou metodu. Kazd3
metoda muize mit rlzné varianty, rtzné techniky, které ji okoreni tak, aby co nejlépe splfiovala stanovené
vzdélavaci cile. Pokud napfiklad zvolime metodu "prednaska", mlizeme ji provadét rldznymi technikami -
pomoci obrazku, pfibéhd, videi i prezentaci nebo tak, Ze sami Ucastnici pfednaseji na pfedem nastudované
téma.

> AKTIVITA

Jedna se o uceleny soubor metod a technik, které se dlouhodobé osvédcily a pouZivaji se v pfiblizné stejné
podobé (i kdyZ je vzdy tfeba je alespon trochu prizplsobit skupiné, prostredi nebo kontextu, ve kterém se
pouzivaji). Jedna se o propojeni konkrétni metody s konkrétni technikou, vybranou s ohledem na vzdélavaci
cile. BEhem ni Ucastnici prochazeji cilenym procesem uceni.

Jesté, nez zacneme...

1. Ujasnéme si, co je nasim cilem - ceho chceme nasi akci dosahnout..
Ptiklad: V ramci doprovodného programu "Hradni expozice archeologickych ndlez(" je nasim cilem:
seznamit navstévniky s praci archeologl a rozvijet jejich znalosti a dovednosti v oboru. Tim se nase
akce stava "vzdélavaci".

2. Zvolme si cestu (metodu), kterou chceme dosahnout cile..
Jako vyukové metody volime napfiklad vyklad, skupinovou praci a simulaci.

3. Vyberme si techniku, kterou danou metodu zrealizujeme.
Uplatnime napftiklad zasady dotazovani, vyhledavani a rekonstrukce archeologického artefaktu.

4. Pripravme si aktivitu (spojeni metody a techniky).
Priklad: Jako aktivitu k dosazeni cile jsme zvolili realizaci simulovaného archeologického nalezisté.

162



Jak vybrat vhodnou metodu?
Nas vybér je nutné pfizplisobit:
e cili, ktery chceme naplnit,
e Casu, ktery mame k dispozici,
e materialu, ktery mame k dispozici,
e nasim “privodcovskym” schopnostem a moZnostem (preferovany styl uéeni, zkusenosti,
pfipravenost riskovat, silné a slabé stranky, apod.),

e charakteru skupiny (pocet Ucastnikd, jejich styly uceni, vék, kulturni pozadi, schopnosti, rodové

sloZeni, apod.).

Na co nezapomenout pfri realizaci aktivity?

e méjme peclivé promyslenou posloupnost a prehlednost zadavani jednotlivych pokyn,

e maji peclivé vypracovanou strategii reflexe a zpétné vazby,

e nevolit metody, pfi kterych mohou Ucastnici zazivat pocity, které nebudeme schopni zvladnout (napft.
aktivity s pfilis velkym fyzickym kontaktem, kdyz se ¢lenové skupiny dobfe neznaji, nebo aktivity, pfi
kterych Ucastnici vstupuji do negativnich roli, pokud nemame dostatek prostoru k reflexi aktivity
apod.),

e smifte se s tim, Ze néktefi lidé se této Cinnosti nechtéji ucastnit,

e méjte na paméti, Zze proces uceni je pro kazdého Ucastnika individualni, a proto mize zvolena metoda
nékomu zpUsobit neprijemny zazitek,

e vsimejte si, jak se ucastnici béhem aktivity citi, a reagujte na to (mluvte s nimi o tom, co se déje,
upravte aktivitu "za pochodu", pokud je to nutné a mozné, pfipomerite jim moznost se do aktivity
nezapojit, vysvétlete divody zarazeni aktivity do programu nebo zvolit jiné situacni feseni). Jako
facilitator musime byt schopni analyzovat situaci a posoudit, zda potiZe zplsobila metoda, nebo zda

jsou zpUsobeny subjektivnimi pocity Gcastnik(l. Vénujme dostatek ¢asu analyze vzniklého problému.
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Jak pripravit kulturni akci s vyuzitim neformalniho vzdélavani?

Logicka posloupnost kroki pfi budovani neformalniho vzdélavani

0. Priprava aktivity na misté (prostor, material, pom{cky, technika, osvétleni a jiné)

1. PrFivitani ucastnikd, predstaveni organizatort a témata setkani (zatim nepredstavujeme
vzdélavaci cile)

2. Zjisténi ocekavani ucastnika

Predstaveni vzdélavacich cilli a pfipravenych metod

4. Predstaveni pravidel vzdélavaci akce nebo jejich spole¢na tvorba (pokud se jedna o déle
trvajici setkani ¢i skoleni)

w

5. Aktivity na seznameni ucastniku

6. Realizace aktivity (evokace, instrukce, akce)

7. Reflexe (1. ohlédnuti se za aktivitou, 2. prozivani aktivity Ucastniky, 3. propojeni zazitého s
praxi)

8. Hodnoceni setkani (shrnuti poznatk(, pojmenovani ne/naplnénych ocekavani a cild,
celkovy dojem z aktivity, navrhy na zlepsSeni)
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Vybér metod, technik a aktivit neformalniho vzdélavani,
které je mozZné vyuzit v praci pruvodcud uménim

1. Aktivity v tvodni faze vzdélavani

IDENTIFIKACE OCEKAVAN(
DEFINOVANI PRAVIDEL

2. Aktivity zamérené na praci se skupinovou dynamikou

SEZNAMOVACI AKTIVITY A ICEBREAKERY
ENERGIZERS
TEAMBUILDINGOVE AKTIVITY

3. Aktivity na generovani a tfidéni myslenek

BRAINSTORMING
MAPY MYSLI
VENNUV DIAGRAM

4. Metody prace ve skupinach

SKUPINOVA PRACE
METODA SNEHOVE KOULE - SNOW BALLING
METODA PUZZLE

5. Aktivity na praci s informacemi

CUBING
I.N.S.E.R.T.

CINQUAIN

NEDOKONCENE VETY

TRIDENI INFORMACI

CTYRI ROHY

LIFT PITCH — DEBATA VE VYTAHU
PUB KViz

6. Aktivity na odevzdavani informaci

PREDNASKA
PREZENTACE
DEMONSTRACE
VYPRAVENI PRIBEHU
ONLINE ZIVA KNIHOVNA

7. Aktivity na vyménu informaci, nazor, postoju...

DISKUSNi ARENA

NAVSTIVTE

KoLoTOC

CTYRI ROHY

BUZZ GROUPS — Skupiny Buzz
OTEVRENY PROSTOR
Akvarium — Zlaté akvarium
WORD
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TALKSHOW
ZIVA KNIHOVNA

8. Metody zamérené na prozivani

ROLE PLAY
SIMULACE

9. VyuZiti hernich principd v neformalnim vzdélavani

GAMIFIKACE
STOLN{ HRY

10. Zazitkové aktivity v terénu

STOPOVACKY/MESTSKE HRY
KNIZNi HRY

ESCAPE ROOM(y) - UNIKOVKY
GEOCACHING

INTERAKTIVNI NAUCNE STEZKY
EXKURZE

11. Aktivity v online prostoru

CHALLENGE

INTERNETOVE DISKUSNi FORA
INFLUENCERING

PODCASTY

WEBINARE

12. Formaty zamérené na provazeni navstévnika

KOMENTOVANE PROHLIDKY
AUDIOPRUVODCE
PRACOVNI LISTY

13. Aktivity na prohlubovani védomosti a dovednosti

WORKSHOP — tvotivé pracovni stfetnuti v dilné
TRENINK / SEMINAR

SKOLNI PROJEKTY

DILNA CTENI

DILNA PSAN{

14. Reflexe

REFLEXE
SEBEREFLEXE
HODNOCEN( — zpétna vazba na aktivitu/setkani

Rozpracované aktivity mGZeme najit v Kapesni pfirucce neformdlniho vzdélavani pro priivodce

uménim, ktera je dostupna také online na:
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The
Culture

i

https://touchtheculture.eu/publikacia/

I“l’ Touch

REFLEXE, REFLEXE, REFLEXE

B&Zna praxe v uméleckych a kulturnich institucich v nasem prostoru se obvykle zaméfuje pouze na fazi
zazitku. V ramci Kolbova cyklu tak zlstavame pouze ve fazi AKTIVITY. V nasich podminkdach nemame vytvoren
prostor pro fazi reflexe. Faze reflexe, zobecnéni a pfenosu lze dostate¢né pokryt dobre realizovanou metodou
neformalniho vzdélavani, kterou nazyvdme reflexe aktivity. Je vhodné, ba dokonce nutné ji do vzdélavaciho
procesu zaradit, at uz se jedna o divadelni pfedstaveni, vystavu, koncert nebo pravé prec¢tenou knihu, pokud
nechceme, aby dojmy ze zazitku (setkani s dilem) upadly v zapomnéni a nebyly pfehluseny dalSim zazZitkem.

Proc je reflexe tak dulilezita na cesté mladého clovéka za uménim?

Protoze mlady clovék v reflexi naléza sebe!

Setkava se se sebou samym v rtiznych situacich, polohach, konfrontuje svij svét se svétem, se kterym se
potka pfi stretu s uméleckym dilem, a tim poznava sam sebe a definuje se, kym je.

Co je reflexe

reflexe znamenad premysleni, rozjimani nebo uvaZovani,
e je klicovou "ingredienci", kterd méni zkusenosti v uceni,
e nastroj, ktery slouzi k vyuZiti u¢ebniho potencidlu metody nebo cinnosti,

e je to proces, ve kterém shrnujeme ziskané zkusenosti z riznych Uhll pohledu a kriticky pfemyslime
o tom, co se stalo a jak,

e slouzi k ohlédnuti zpét (zkoumani ziskl a ztrat z predchozich zkusenosti), k hledani souvislosti mezi
vysledkem Cinnosti a jednanim jednotlivce nebo skupiny,

e pomahd propojit informace z teoretické vyuky se zkuSenostmi ziskanymi pfi realizaci ¢innosti, coz
vede k seberozvoiji a lepSimu pochopeni obsahu vyuky,

e nabizi prostor pro vzdjemnou vyménu napadd, zkusenosti a dovednosti pri feseni problémd,

e realizujeme pomoci otazek (rlizné techniky nebo aktivity) obvykle ve skupiné, ktera pojmenovava
udalosti, procesy, znalosti ve smyslu "co jsme se dozvédéli a co délat dal".
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Kdy provadime reflexi?

-

Vidy, kdyz sledujeme néjaké vzdélavaci cile. Po realizaci aktivity nebo béhem delSiho programu — kurzu,
Skoleni, webinare apod. ji zafadime po kazdém vétsim celku.

Zasady realizace reflexe
e Vytvofrit bezpecné prostiedi

Kazdy ucastnik by mél byt vyslechnut a ne hodnocen. VSimneme si, kdo se o své pocity nepodélil.
Povzbuzujeme kazdého, aby mluvil sdm za sebe a konkrétné. Pokud ma nékolik lidi pocit, ze vse fidil a
rozhodoval jeden ¢lovék - zeptame se na ndzor vSech a pak se zeptame tohoto clovéka, jak se citil, co to
znamenalo, zda byli ostatni dostatecné zapojeni atd.

e Dostatecna casova dotace

Je tfeba vyhradit si dostatek ¢asu na premysleni, nemélo by se to dit, "kdyz zbude ¢as" vedle baleni a uklidu.
MuZe se stat, Ze reflexe bude trvat déle nez samotna cCinnost. Méla by probihat bezprostfedné po zazitku,
dokud jsou pocity z akce silné a neovlivnéné jinymi zazitky.

* Neobhajovat danou aktivitu ani nepopirat pocity jednotlivct

V pfipadé negativnich emoci nebo postoju k prozivané zkusenosti. Z nedspéchu nebo nepohodli se Ize hodné
naucit.

¢ Nevynaset ven to, co zaznélo v reflexi

Tuto zasadu je tfeba sdélit vSem, zejména na zacatku. Z reflexe nedélame zaznam, nedéldme si poznamky.
Pokud pouZivame pisemnou formu reflexe, mizeme si je samoziejmé vést, ale s obsahem zachazime citlivé.

REFLEXIA

aplikujem do praxe?

Pohlad do vnutra seba samého.

Co sa pocas aktivity dialo?
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Metoda 4Pé

Tato metoda predstavuje posloupnost toho, na co se pfi reflexi ptat.

=

1. ptibéh,
2. pocity,
3. poznatky,
4. prilezitosti.

1. Ptame se na PRIBEH

Ucastnici pojmenuji, co se béhem aktivity stalo, a zamé¥i se na jednotlivce a skupinu. Je daleZité, aby ucastnici
hovofili o tom, co se béhem aktivity stalo tady a ted. Je to proto, Zze nékdy maji tendenci se obhajovat a
poukazovat na to, Ze to v praxi zvladaji bezchybné.

* Jak jste spolupracovali?

* Kdo prisel s napadem?

» Dohodli jste se na spolec¢ném postupu?

e Jak jste komunikovali, kdyZ nastal problém?

e Jak jste méli rozdélené role?

® Co vdam pomohlo, co vam délalo problémy?

¢ Co bylo klicem k feseni dané ulohy?

¢ Co byla nejvétsi vyzva?

» Vyvstaly behem aktivity otdzky, pri kterych jste se nedokdzali shodnout? Jak jste reagovali a postupovali?
* Byli jste spokojeni s findlnim vysledkem?

e Co vdm nejvice pomohlo? Jakd informace &i uddlost béhem aktivity vdm nejvice pomohla k dosdhnuti cile a
vyreseni ulohy?

2. Ptame se na POCITY

V této casti nechame ucastniky vyjadrit své pocity z této aktivity. Opét nezapominame na prostor pro
jednotlivce a skupinovou atmosféru.

e Jak jste se citili béhem aktivity?

* Co se vdm nejvice ne/libilo?

e Vnimali jste, jak se citi ostatni?

* Kdy jste se citili nejlépe?

» Co byste udélali stejné i pristé?

¢ Co byste udélali jinak ci lépe?

* Kdybychom chtéli pro vasi prdci vytvofit skupinu pravidel zaloZenych na této aktivité, které by to byly?

3. Ptame se na POZNATKY
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Podstatou tohoto kroku je zmapovani klicovych bodd, které ucastnici zjistili, a zobecnéni zavérd, k nimz
dospéli. Vypracovani teorie.

e Co té zaujalo nejvice z toho, co jsi slySel*a?

¢ Co jste se naucili?

e Uvédomili jste sinéco béhem aktivity?

e Zmeénili jste svij ndzor nebo upravili svou argumentaci po interakci s ostatnimi/po ziskdni nékterych
informaci?

» Myslite si, Ze podobnd situace miiZe nastat/ nastala v redlném Zivote? Na které pripady si vzpomenete?

e Ziskali jste touto aktivitou nové informace?

e Co jste zjistili o sebe?

e Co ocefiuji na ostatnich? Na sebe?

e Jaké jsou vase silné stranky? Jaké dovednosti jste rozvijeli?

Tip pro praxi: Zapiste si vypovédi Gcastnik( na flipchart. Pozdéji se k nim mohou vratit v dalsi fazi, az budou
chtit ziskané informace prenést do praxe. V té chvili pokladejte otazky tykajici se toho, co si uvédomili, co
si spojili.

4. Ptame se na PRILEZITOSTI

Cilem posledniho kroku je najit souvislost mezi tady a ted (situaci, kterou zazivate béhem aktivity) a
praxi/béznym Zivotem. Zjistit, jak to, co se Ucastnici naucili béhem aktivity, souvisi s redlnym svétem, s jejich
praci.

e Jakd je paralela mezi touto (zaZitou) situaci a praxi?

» Jak miZete vyuZit tyto informace v praxi?

e Co si ty osobné odndsis do Zivota/praxe?

e Co jste se rozhodli zménit ve vasem redIném Zivote?

e Které kroky muZete podniknout, kdybyste se s podobnou situaci stretli v redlném Zivoté?

* Kdy miZete do praxe prenést to, co jste se naucili?

» Kdo by mél byt zodpovédny za feseni/uplatnéni téchto uloh/pravidel v online/offline prostredi?
e Uméli byste poznatky z aktivity aplikovat v redlném Zivote? V jakych pripadech/situacich?

* Co miZeme zlepsit? Na ¢em potiebujeme zapracovat?

e Kdybychom tuto aktivitu délali znova, za totoZnych podminek, co byste udélali jinak?
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SEBAREFLEXE

Sebereflexe je metoda sebeanalyzy stavu Ucastnika. Je to prostor, ¢as k uvédoméni si sebe sama, svého
pohledu a postoji k danému tématu a k vytvoreni vlastniho obrazu toho, jak se téma dotyka reality kazdého
Ucastnika. Je to prostor pro oZiveni predchozich aktivit a zkuSenosti v tomto kontextu.

Existuje fada technik, které rozebiraji uskute¢néné ¢innosti a nasledné je konfrontuji ve vztahu k pfitomnosti
a budoucnosti. DulezZité je také téma dané k reflexi. NepouZiva se v pripadé odbornych témat nebo aktivit
zamérenych na ziskavani znalosti, ale spiSe pfi diskusi o komplexnich tématech a pfi aktivitach zaloZzenych na
zméné postojl ucastnikl. Rlznymi technikami Ize pracovat s otazkami, jako napf:

Jak jsem poslouchal?

Jak jsem spolupracoval?

Do jaké miry jsem pfri prdci vyuZil své moZnosti?
Jak jsem porozumél tomu, o cem jsme se ucili?
Cemu jsem neporozumél viibec?

Na co bych se jesté chtél*a zeptat?

MUZeme se také zamérit na problémové jevy (chyby), se kterymi se ucastnik setkal, a navrhnout zplsoby
jejich napravy apod.

HODNOCENI — ZPETNA VAZBA NA AKTIVITU nebo AKCI

Hodnoceni znamena shromazdovani informaci o vysledcich cinnosti a jejich porovnavani s predem
stanovenymi kritérii za u€elem "zméfeni" hodnoty vysledku. Je to rychly a ucinny prostfedek, jak odhalit
atmosféru ve skupiné, zachytit vécné a obsahové nedostatky v prozitych ¢innostech, pouZitych metodach a
technikach.

Kdy hodnotit?

=

Realizovanou aktivitu vyhodnocujeme po jejim provedeni, v pfipadé dlouhodobych akci co nejéastéji (po
urcitych obsahovych celcich - blocich, na konci dne nebo na konci akce).

Rozsifenou verzi kapitoly mizZete najit v Kapesni pFirucce neformalniho vzdélavani pro
prtivodce uménim, ktera je dostupna také online na:

https://touchtheculture.eu/publikacia/

)

Touch
| The
Culture
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9 Kultura v digitalni dobeé

Touto kapitolou provazi Jano
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Kultura v digitalni dobe

ees

Svét se méni a spolecnost s nim. Mladi lidé Ziji ve dvou prostorech. V tom skute¢ném a v tom online. Online
prostor je jiz nedilnou soucdsti dnesni doby, a pokud chceme, aby nase instituce oslovily mladé lidi, nezbyva
nam nez se této realité prizpUsobit. Nemusime zoufat ani se bat. Dnes existuje nespocet aplikaci, nastrojl a
systém{, které lze vyuzit v praci kulturnich a uméleckych instituci.

Je jist& samozfejmé, e kulturni umélecké produkty a dila maji sva specifika. Casto je nem(izeme vnimat pouze
jednim smyslem a zprostifedkované pres médium, ale k pochopeni kontextu jejich vzniku nebo spojeni s jejich
tvlircem potfebujeme pouzit hned nékolik smysld najednou, vnimat prostor nebo mit dalsi informace a
podnéty. A nezalezi na tom, o jaké dilo se jednd — zda je to kniha, skladba, film, obraz, socha.... Instituce,
které dilo prezentuji, a ¢asto i sami autofi se snazi vytvofit prostredi, v némz je dilo kulturni a umélecké
hodnoty instalovano ¢i prezentovano, tak, aby atmosféra prijemce jeho sdéleni co nejvice pohltila, zaujala a
plsobila na jeho emoce a smysly. Je proto pochopitelné, Zze ne vSichni davaji pfednost vyuzivani nastrojd a
aplikaci informacnich a komunikacnich technologii v oblasti kultury a uméni, protoZe samy o sobé& nemohou
plné zprostiedkovat kulturné-umélecky zazitek.

IKT nastroje jako cesta, ne cil vzdélavani
v oblasti uméni a kultury

BohuZel (nebo spise nastésti?) Zijeme v 21. stoleti, kdy informaéni a komunikacni technologie (ICT)

jsou soucasti kazdodenniho Zivota, a to nejen mladych lidi. Proto neni mozZné tuto skutecnost ignorovat.
Naopak. Mélo by byt v zajmu nas, uméleckych privodci, vyuZivat, ba dokonce "zneuZivat" atraktivitu
nastroju ICT ve prospéch efektivni komunikace s mladym publikem.

ICT a IT sektor patfi k nejrychleji rostoucim oblastem. Kazdy den se objevuji nové nastroje, aplikace a funkce,

vvvvv

poskytnout Uplny prehled existujicich nastroja.

V této publikaci upozornime na soucasné "online trendy", které umoznuji zatraktivnit a zefektivnit nékteré
¢innosti v oblasti kulturniho uméni. Pfipadné poslouZi jako inspirace pro hledani novych nastrojl, které
pfiblizi kulturu a uméni mladé generaci.

Pandemicka situace zpUsobena Covid 19, stejné jako nase rozhovory s mladymi lidmi a pracovniky s mladezi,
nam ukazuji, Ze je nezbytné hledat a zacleriovat nové digitalni pfistupy i v tomto sektoru.
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P¥inosy audiovizudlnich a elektronickych médii zprostfedkovanych IKT:

- vizualni sila,

- technologie, kterd ulehcuje automatickou (podle nastaveni) a programovou prezentaci,
- programy, které se daji lehce kopirovat a opakovat a miZou bézZet neustale,

- moznost kombinovat rlizné grafické, textové a zvukové efekty,

- moznost propojeni redlnych objekt( s digitalnim — online svétem.

Nevyhody:

- vysoké naklady na zabezpeceni pfistroji a vyvoj nastroja,
- starostlivost a UdrZba zafizeni a systémq,

- potieba specifického prostoru a dostupnost technologii.

Inovativni IKT prvky, které se ve velké mire vyuzivaji zejména ve vétsich institucich:

- dotykové panely,

- promitani kratkych filmad,

- vyuZivani videoramu a plochych obrazovek na prezentace fotografii a textu,

- “holografické” prezentace sbirkovych predmétl — zobrazovani se zachovanim trojrozmérnosti,

- prezentace zvukovych zaznam,

- virtudlni realita (napf. propojeni realnych expozic s digitalizovanymi objekty a expozicemi s vyuzitim
principl a prostfedk(l virtualni a rozsitrené reality),

- vicejazy¢ni audio privodci apod.
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Ve které oblasti kultury je mozZné vyuzivat
online nastroje?

Online nastroje predstavuji nastroj, ne cil vychovy lasce k uméni!

Miadi potiebuji “vypnout”!

S dostatecnou znalosti dostupnych nastroji a technologii, odpovidajicimi technickymi a odbornymi
dovednostmi pro préci s nimi, odhodlanim pfichazet s novymi prvky a trochou kreativity Ize online nastroje a
aplikace vyuzit témér ve vsech (ne-li ve vSech) oblastech kultury a uméni. Zalezi jen na nas, jak jsme otevreni
novym moznostem a v jaké fazi se rozhodneme ICT a aplikace "nasadit". Jejich pfinosy bychom vsak neméli
preceniovat, protoze jako vidy jsou Skodlivé, a pokud nejsou pouzivany dostate¢né promyslené, mohou
zpUsobit vice problém( neZ uZzitku.

Mnohé z online nastroja se daji vyuZivat jako:
- podplrné nastroje pro dalsi (hlavni) ¢innosti,
- nastroje pro vytvoreni samostatné online udalosti.

Priklady vyuziti:

- vzdélavaci programy,

- tvofivé dilny,

- animacni programy,

- prednasky,

- lektorské vyklady,

- muzejni programy v sSkole,

- détsti/mladeznicti pravodci,

- ziskavani ¢i podavani zpétné vazby apod.

V dnesni dobé neni nutné, aby navstévnik pracoval na pevném zafizeni, ale mlzZe pouzit své vlastni zafizeni:
napfiklad tablet nebo chytry telefon. Tato zatizeni mlze instituce béhem akce také zapujcit.

Software pro online kulturni akce

V dobé pandemie, kdy jsou moZnosti setkdvat se a poradat hromadné akce omezené, nebo kdy? je tfeba o
vybraném tématu informovat Sirsi publikum, které se nem(iZe osobné zlcastnit setkani, se do popredi
dostavaji rizné online akce, které se realizuji:

MuZou to byt napftiklad:
- online prednasky,
- online prezentace,
- online streamované diskuze,
- webindfre,

nebo interaktivni online akce, napf.:
- online workshopy,
- Skoleni.

Online akce mohou nase instituce vyuzit jako jeden ze zplsobl komunikace s publikem, které se z raznych
dlvodd nemize zucastnit nasich fyzickych akci (Skoly, skupiny, jednotlivci ze vzdalenéjsich mist nebo ze
zahranici). Jinymi slovy dava zdjemcim moznost prehrat si nase akce ze zdznamu podle svych aktualnich
potieb a moZnosti.
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WEBINARE

Pavodné se termin webinafr pouZival pro webovy semindf, dnes se tento termin pouZiva pro online
prezentaci, setkani, Skoleni nebo dokonce workshop.

V zdvislosti na tématu, které ma byt pokryto, na fecnikovi a na zplsobu zapojeni ¢i nezapojeni Gcastnikl je
vhodné napldnovat dobu trvani akce. Udrzet pozornost v online prostoru a zajistit, aby nds Ucastnici akce
sledovali bez interakce, neni viibec jednoduché a pfi prezentaci velkého mnozZstvi technickych informaci
jednim lektorem by se to mohlo minout U¢inkem.

Proto nabizime mini doporuceni pro jejich realizaci:

Kratké webinare trvajici cca 20—40 minut jsou vhodné pro diléi témata, online navody "Jak na to?
Tipy a triky!", Screencasting — kratké videozaznamy prace na monitoru, pfiprava na prezentace/offline akce
nebo jako dopliikové materidly a tutoridly v e-learningu (timto zplsobem lze napftiklad ukazat, jak pracovat s
aplikaci nebo prochazet webové stranky).

Delsi webinare
Trvaji ptiblizné 60 a vice minut a jsou vhodné pro moderovana setkani s odbornikem nebo v pfipadé, Ze se
béhem akce vystfida nékolik hostl nebo predndsejicich. Delsi webinafe jsou cCasto doplnény online
workshopy, kde je vyZzadovano online zapojeni a spoluprace Gcéastnikd pomoci sdilenych aplikaci. Béhem
webinard plsobi lektor také jako moderator nebo kurator digitalniho obsahu.

ONLINE WORKSHOP

Stejné jako osobni seminare jsou i online seminare oblibenou formou vzdélavani. Divodem je i to, Ze Gcastnici
akce jsou aktivné zapojeni do procesu uceni. Pro mladé lidi je to vhodna volba, protoze vytvafi prostor pro
vzajemné obohacovani, interakci, komplexnéjsi osobni rozvoj a Ucastnik neni pouze v pozici pasivniho
pfijemce informaci. Abychom dokdzali vytvofit inspirativni prostifedi, zapojit Ucastniky do aktivit v online
prostoru, ale také efektivné vyuzivat ICT nastroje pfi prezencnich akcich, musime mit ddkladnou znalost
téchto nastrojl a jejich moznosti.

Pokusime se zde alespon Castecné predstavit nékteré z nastrojl, které lze vyuzit k ptripravé webinafrd, online
workshopu nebo k obohaceni prezentaci o digitalni prvky.

Pokud se rozhodneme usporadat webinar nebo workshop, neni to v dnesni dobé technicky slozité. Pokud
mame k dispozici dobrou techniku, spolehlivé internetové pfipojeni a vhodnou aplikaci, neni technicky
nemozné takovou akci usporadat. Na trhu je pomérné Siroka nabidka nastroju a aplikaci a zaleZi na kazdém
organizatorovi akce, jakou aplikaci si vybere.

Na co myslet pfi vybéru aplikace pro online workshopy a kurzy?
Nebo jak bychom mohli uréit vhodny ndstroj pro nasi praci:

e Kolik ucastniki bude pripojeno béhem uddlosti?

e Budeme potrebovat setkdni nahrdvat?

e Budeme sdilet obrazovku? (vétsina ndstroji to umoZnuje)

e Budeme vyuZivat dopliiujici funkce? (napriklad sdilend tabulka, dotaznik apod.)

e Jak dlouho bude uddlost trvat? (nékteré ndstroje umoZriuji realizovat uddlost zadarmo, ale s casovym
omezenim)

e Vétsina ndstroji funguje pres webovy prohliZec, ale nékteré miZou vyZadovat instalaci aplikace do
zarizeni. Je to pro lektora a ucastniky v porddku?

e Budeme délit ucastniky do mensich skupin? Budou pracovat v mensich skupindch?

176



e Postacuje ndm bezplatnd verze nebo budeme muset investovat do placené verze daného ndstroje?

e Jak Casto chci uddlost realizovat? Bude to jednordzové akce nebo je budu délat pravidelné?

e Po zodpovézeni pfedchdzejicich otdzek vétsinou dostaneme odpoved' na otdzku: Jaky typ licence je
pro nds vhodny? A kterd licence software je pro nds vhodnd?

Nejznaméjsi video komunikacni nastroje, které se na online udalosti pouzivaji

Zoom
Pokud jsme ochotni investovat néjaké penize, je to nejpouzivanéjsi aplikace v nasem prostoru.

Google meet
Teams
ClickMeeting
Whereby
Jitsy

Nastroje a aplikace, které je mozZné vyuzivat v rdznych
fazich zabezpecovani udalosti

PRED AKCi

Snazime se oslovit potencidlniho ucastnika, vzbudit jeho zdjem nebo zjistit jeho potfeby, mozZnosti a
ocekavani. Je proto uzite¢né znat alespon nékteré nastroje komunikace a fizeni.

Komunikace: Mailchimp (www.mailchimp.com) - slouZi k vytvareni vizudlné zajimavych a prehlednych
newsletterd, které lze zasilat kontaktdim e-mailem.

Terminy: Doodle (www.doodle.com) - tento nastroj slouzi k planovani schlizek a udalosti. Kazdy mize snadno
oznacit, které ¢asy a data jsou k dispozici.

Analyza, hodnotici nastroje: Typeform (www.typeform.com) — vytvareni dotaznikll a formulara. Jako
bezplatna alternativa se ¢asto pouzivaji Google Form.

Sdileni: dropbox (www.dropbox.com), Google Drive (www.google.com/drive/) - online Ulozi$té, kterda nam
umoznuji ukladat dokumenty a sdilet je s ostatnimi.

Video: Soapbox (wistia.com/soapbox), Loom (www.loom.com) — nahravani sebe sama prostfednictvim
kamery a prace na obrazovce.

Prace s odkazy: bit.ly (www.bitly.com) — Zkraceni adresy URL. Kratké odkazy se lépe pisi a Iépe se pamatuji.
Bit.ly nabizi také moZnost generovat QR kddy, které se nyni ¢asto pouzivaji. (QR kéd je dvourozmérny ¢arovy
kod, ktery kéduje text nebo odkaz na stranku.) Dalsi priklady web, které umoziuji generovat QR kod: QR
code generator (www.qr-code-generator.com), QR Code Monkey (www.grcode-monkey.com). Ke c¢teni
téchto kédu se pouzivaji mobilni telefony s fotoaparatem nebo tablety.

BEHEM SAMOTNE AKCE

Béhem online i offline akci se snaZzime zapojit Gcastniky do déni, vytvofit prostor pro interakci a zajimavym
zplUsobem predavat informace.

Prezentace: Prezi (www.prezi.com), Google slides (https://www.google.com/slides/about/), PowerPoint —
nastroje na tvorbu prezentaci s moznosti doplnéni animaci.
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Interakce: Mentimeter, AhaSlides, Slido, VoxVote, PollEverywhere — Kladeni otazek béhem akci, hlasovani a
odpovidani na otazky, ziskavani zpétné vazby.

Kvizy: Socrative, Quizizz, GimKit, Quizalize, Quizlet, Kahoot.

Interaktivni ulohy, kvizy a hry: Toglic, Flippity, LearningApps, H5P, Educaplay, WordWall, Genially, Jigidi
(puzzle), StoryCubes - hry na li¢eni, pamétové hry, inikové mistnosti, "obésenec", hadanky atd..

Vizualizace, video: Adobe Express (www.adobe.com/express/), Reevio (reevio.com), Canva
(www.canva.com) — vytvareni grafickych a video materiall (pro ucastniky nebo udalosti).

Sdileni: Padlet (padlet.com) — spolecna nasténka, panel s podklady a materialy pro Géastniky.

Virtualni spoluprace: Miro, Klaxoon, Jamboard, Witeboard, Whiteboard — online tabule s rznymi nastroji a
interaktivnimi prvky.

Hra: ActionBound (en.actionbound.com) — mobilni aplikace s definovanymi ukoly, které maji Ucastnici resit.
Ukoly definuje ucitel, kurator nebo lektor.

AngaZovanost, motivace, soutézivost: ClassCraft (www.classcraft.com) — motivacni nastroj s prvky
gamifikace pro zaky ve tridé.

Déleni do skupin, vyvolavani, zadavani otazek: Wheel of Names, ClassDojo, Picker Wheel — online nastroje
pro ndhodny vybér z definovanych moznosti.

Sledovani éasu: Timeanddate (https://www.timeanddate.com/), Big timer (www.bigtimer.net) — ¢asovac pro
sledovani ¢asu na reseni ukold.

PO AKCI

Nasim cilem je ziskat podnéty a zpétnou vazbu od Ucastnik( akce, poskytnout jim materialy a zlstat s nimi v
kontaktu pro dalsi akce. Existuje mnoho nastrojl, které k tomu mUZzeme pouZit, a to jak pred akci, tak béhem
ni.

Test, zpétna vazba: Quizlet, Typeform, Mentimeter.
Komunikace: E-mail, socialne siete, Mailchimp.
Sdileni: dropbox, Padlet.

Handout: Canva.

Tyto nastroje zdaleka neposkytuji uceleny prehled o strankach a aplikacich, které Ize pouZit. Nabidli jsme
pouze prehled stranek a nastrojl, se kterymi jsme se setkali v prlibéhu nasi prace, a uvedli jsme oblasti, kde
a kdy je lze pouzit.
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Vybér aplikaci, pomoci kterych mizZzeme do aktivit wvnést
interaktivni a zabavné prvky:

Pouziti Priklady aplikaci Link:

Jamboard
Hry pomoci online tabule https://jamboard.google.com/
(pFesouvani obrazki a skladani, Witeboard www.witeboard.com
spojovani, timeline, prace s Padlet https://sk.padlet.com/
kartami Dixit nebo Imaglee apod.) | whiteboard www.whiteboard.fi

Miro https://miro.com

Picker Wheel https://pickerwheel.com/
Déleni do skupin, vyvolavani, - -

ClassDojo www.classdojo.com

zadavani otazek

Wheel of Names

https://wheelofnames.com/

Hlasovani, kladeni otazek, rychlé
kvizy, interaktivni prezentace a
ziskavani zpétné vazby

Mentimeter www.mentimeter.com
AhaSlides www.ahaslides.com
Slido www.sli.do

VoxVote WWww.voxvote.com

PollEverywhere

www.polleverywhere.com

Kahoot www.kahoot.com
Socrative www.socrative.com
Védomostni kvizy a testy Quizizz WWW.quizizz.com
GimKit www.gimkit.com
Quizalize www.gimkit.com
Quizlet www.quizlet.com
Toglic www.toglic.sk
Flippity www.flippity.net

Interaktivni dlohy, kvizy a hry
(dopliovacky, pexeso, unikové
mistnosti, ,,obésenec”, puzzle a
pod.)

LearningApps

www.learninapps.org

H5P

https://h5p.org/

Educaplay www.educaplay.com
WordWall www.wordwall.net
Genially www.genial.ly

Jigidi (puzzle)

www.jigidi.com

StoryCubes

https://rpg.nathanhare.net/story
gen/

Smisena realita (Uzké propojeni
realného svéta s tim umélym, kde
fyzické prostredi a digitalni objekty
spolu existuji a vzajemné interagu;ji
v redlném case)

Quiver vision

https://quivervision.com/

Merge cube

https://mergeedu.com/cube

BeeBot, Ozobot

https://ozobot.com/

Dash&Dot

www.makewonder.com
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Zaklady programovani a robotiky ScottieGo https://scottiego.com/en/
(zpestreni udalosti s vyuZitim
robot)
ClickMeeting https://clickmeeting.com/
Whereby https://whereby.com/
Software pro webinafe a online Zoom https://zoom.us/
workshopy (komunikace Teams https://www.microsoft.com/sk-
s Ucastniky) sk/microsoft-teams/
Jitsy https://meet.jit.si/
Google meet https://meet.google.com
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Bonus: APLIKACE TOUCH THE CULTURE

APLIKACE TOUCH THE CULTURE - vznikla v rdamci projektu Dotknéte se kultury, jehoZz vystupem je také
publikace Privodce mladého clovéka na cesté k uméni. Aplikace je zaloZena na principu zndmych her a
hernich principl, které Ize prostfednictvim online prostfedi prenést i do prace kulturnich a uméleckych
instituci ¢i Skol. S trochou kreativity a ¢asové investice do pfipravy lze tyto hry pfipravit i v tiSténé — offline
podobé. V této ¢asti se vsak zaméfime spiSe na online aplikaci a jeji funkce. Jeji jedinecnost spociva v
moznosti uméleckych priivodctl vytvorit si vlastni obsah minihry vztahujici se k tématu, kterému se v nasi
instituci ¢i Skole aktualné vénujeme.

Aplikace vyuziva radu miniher, které jsou inspirovdny metodickymi postupy pouzivanymi ve vzdélavacich
aktivitach. Jejich kombinaci, oboménovanim a vhodnym nastavenim je mozné vytvaret rGzné hry s rGznymi cili
a pro rtzné cilové skupiny.

Aplikace Touch The Culture zahrnuje nasledujici (mini)hry:

e Pexeso — hledani dvojic, které k sobé patfi. Mlze jit o shodné nebo doplrikové dvojice. Dvojice
mohou mit podobu: obrazek — obrazek, obrazek - text, text - text.

e Kviz — hra s otdzkami a odpovédmi. U kazdé otazky jsou Ctyfi mozné odpovédi. Pouze jedna z
odpovédi je spravna. Otdzky mohou mit podobu textu nebo obrdazku.

e Spravna volba - je poloZena otazka a jsou dvé moznosti. Pouze jedna z nich je spravna. Odpovédi
mohou byt naptiklad: ano/ne, pravda/nepravda nebo konkrétni hodnoty, jako jsou roky, jména
apod.

¢ Najdi na obrazku — minihra pracuje s obrazky a vyhledava konkrétni detaily — informace na daném
grafickém displeji. Hraci je predloZen obrdzek a jeho Ukolem je oznacit na obrazku misto podle
zadaného ukolu.

o Casova osa — pracujeme se sadou péti karet (obrazkovych nebo textovych), které je tfeba seradit
podle daného klice.

e Oteviené otazky — hraci mohou byt poloZeny oteviené otazky k premysleni a spravna odpovéd'
nem(ze byt u tohoto Ukolu automaticky ovérena. Cilem je zamyslet se nad zadanim nebo ziskat od
hrace poZadované informace.

Aplikaci mUZete pouZivat nebo stdhnout na tomto odkazu:

https://app.touchtheculture.eu/

Touch
tl“” I“; The
Culture
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TOTO NENI ZAVER

Vazeni vytvarni instruktofi a lektofi,

otocenim strany XY jsme dosahli konce jedné z cest. Nasi tvlrci. Cesta zde vsak nekondi. Naopak!
NejdlleZitéjsi etapa, kterd provéri kvalitu naseho vybaveni, je teprve pred nami. Je ¢as zménit "soucasniky".
| vy uZ citite ve vzduchu vini téch osobnosti pankacu, herecek, fotbalistd, soplakl a tak dale.?

Mili kolegové,

nebudeme si nic nalhdvat. Tohle nebude
vyhlidkova plavba po klidném jezere. Tohle
bude sjizdéni divoké feky na raftu. Jedna
velkolepa mise, vyprava plna adrenalinu a
endorfind, kterd nas bude stat ¢as, nervy,
mozna i zdravi (pracujete v historické
budové, kterou nelze vytapét?), kterou
nelze zaplatit ani delegovat na nékoho
jiného. Vzidyt tim, Ze drzime v rukou tuto
publikaci, prokazujeme svlj
neodmyslitelny lidsky status pravodcl
uménim. JSME ZVOLENI!

S vybavenim ziskanym v této publikaci
jsme pripraveni zacit okupovat. A pokud se
nevzddme i pres hozeni nékolika
eskymakl, nase hemisféry se roztfisti o
tvrdé skdly a nase iluze nezamrznou v
ledovych vodach divoké reky,

déjiny uméni 21. stoleti nam jednou za nase nasazeni podékuiji.

Protoze budoucnost kultury je kultura budoucnosti.

Jako podékovani za to, Ze jste nam, autorlim, dali mozZnost snit a vstfebat to, co jsme citili, Ze potfebujeme
poslat do svéta (dobfe, dobfe, pfeskocime odstavce, které se nds také netykaji), vdm to chceme pribalit na

cestu:

« 0
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Prirucka nezapomenutelného pruivodce
mladého ¢lovéka na cesté k uméni

Jak mluvit s rebely

Mluvme s mladymi lidmi jako s dospélymi, ne jako s détmi.

Bud'me jim partnerem, ne mentorem.

Poslouchejme je.

Respektujme jejich ndzor, i kdyz s nim nesouhlasime.

Budme na né narocni, ale zaroven jim dejme Zebficek, aby i oni méli Sanci dosdhnout "vysokého
umeéni".

Kdyz uZz je poustime do hlubokych uméleckych vod, nenechavejme je bez dozoru, pokud jesté
neuméji dobfe plavat.

Nechme je vSak také dostatecné dlouho o samoté s uménim.

Nechte je (spolu)rozhodovat o povaze spolecné cesty k uméni, ale zaroven je naucte prevzit
odpovédnost za vysledky rozhodnuti.

,Pojdme spolecné na operu/vystavu.." je mnohem lepsi nei: "Pojdme spolecné na
operu/vystavu/...".

Vytvofme prostor pro jejich pfimou konfrontaci - (ne)identifikaci s uménim (dilem, myslenkou,
postavami, technikou...).

Nevadi, kdyZ je Zadna z dél nezaujme.
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Jak se stat nezapomenutelnymi

Udélejme vse pro to, abychom podpofili jejich vnitfni motivaci vytrvat ve vztahu k uméni.
Nedavejme jim "hotové" informace, ale doprovazejme je pfi jejich objevovani.

Sledujme vSemozné trendy.

VyuZivejte pfi nasich akcich metody neformdlniho nebo zazitkového uceni.

VyuzZivejte dostupné nastroje IKT jako prostfedek komunikace pfed akci, béhem ni a/nebo po ni.
Kladme otazky, kladme hodné otazek, kladme hodné dobrych otazek.

Nechte mladé lidi vytvofit otazky.

Ptejme se na jejich nazor, budme zvédavi a vdécni za kritiku dila/udalosti.

Po skonceni akce si dopfejme dostatek ¢asu na dikladnou reflexi - bez reflexe nema smysl.
Vyzadujme od nich dojmy/nazory/postoje zformulované do vét.

Povzbudme je, aby poskytli zpétnou vazbu, ohodnotme udalosti, ohodnotme uméni.

[ > Pokud je nechceme ztratit

VYNECHEJME:

Nepodstatné informace, které si mohou béhem nékolika vtefin najit na internetu - uz léta nikoho
nezajimaji ¢isla. Pokud se prejidaji i skute¢nymi dobrotami z téch nejlepsich surovin, trva jim pfilis
dlouho, nez je stravi. A to je ten lepsi pfipad.

Diktovani pocitu, které v nich ma stfet s uménim zanechat - "co chtél autor rici...".

Okamazitou korekturu jejich nazort a dojmi — nezlehcujme ani jejich zjevné "nespravny" nazor.

“Hrani si na ,vysokou kulturu, které oni ani tak nebudou rozumét”. Kazdopadné nebudeme
poucovat...
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[ >+~ Timto nic nepokazime

« Mluvme o nasem osobnim stfetnuti s uménim a mluvme o ném s upfimnym nad$enim. Reéi z ucebnic si

nechme na hodiny chemie — a vlastn& bych tam radé&ji ani nechodil ©

« Ve vsem hledejme pfibéh — Zivot poznavame prostfednictvim pfibéhd, Zijeme ve svété pribéhd, kazdy nas den
se sklada z jednotlivych pribéhd, pribéhy jsou v nds, my jsme pribéh. Kazdy clovék pribéhim rozumi.

« Zaujméme je informaci, kterou neni jednoduché ziskat, ktera néjak souvisi s tim, co Ziji. | maly piknik ze Zivota

umélce maze udélat své © Umélec jim tak bude blizsi.

« Komunikujme (o uméni) tak, aby tomu mladi rozuméli.
Pokud pozname profil dnesniho teenagera, miZeme zacit pouzivat komunikacéni nastroje, které jsou blizké jeho

v

jazyku, mluvit jeho "feéi" - a dokonce mu i trochu naslouchat ©
« PFipravme kulturni akci JINAK — atraktivnéji pro mladé.
To znamena ucinnou a cilenou propagaci, atraktivnéjsi nastroje, mezipredmétové vazby, vyuzivani nastroja IKT

a vyuzivani metod neformalniho vzdélavani.

« PFipravme je na uméleckou akci jako na jedinecny dotek s uménim — vénovat pozornost motivaci, vybéru
relevantnich informaci, naladéni.

« Nauime je, jak preiZit stfetnuti s uméleckym dilem — jak je mozné "zastavit ¢as", dovolit si Zasnout, stat v
pokore pred nécim, co nas presahuje, nebat se, Ze tomu hned "neporozumime".

« Naucme je, jak uméleckych zazitek zpracovat — popsat emoce a dojmy, jak s nimi pracovat, jak se o né s nékym
"podélit", jak je rychle neprehlusit jinym zazitkem.

. Nenechme je odejit z nadeho setkani bez “ZAZITKU”!

« Ale hlavné — nau¢me mladé zasnout!

Prejeme vam nezapomenutelnou cestu!
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To, Ze se tato publikace dostala pravé k vdm, neni nahoda. Je uréena vsem kulturnim nadsenclim, vam i nam,
kterym se dostalo vysady doprovazet mladé lidi na jejich "rande s uménim". Jsme to my! Tato pfirucka ndm
pro nase potfeby dava vyznacny titul "Privodce mladého clovéka na cesté za uménim". Privodci jsou
vyjimecné exemplare. Védi, jak nadchnout pro krasu, a vlddnou obrovskou silou, aby dokazali nadchnout i
ostatni. Tato mega sila se vSak neobejde bez znalosti a dovednosti, jak to vSechno nepokazit a nepfivlastnit
si zasluhy za spoluautorstvi nejednoho Zivotniho pfibéhu pod timto titulem: "Jak jsem Filipovi pomohl zjistit,
Ze umeéni je jen pro par vyvolenych." Publikace je knihou receptd, ndpadd, tipl a vonavych informaci, které
vafi s pomoci zkusenosti, novych trend(l a metod neformalniho vzdélavani. Autofi véfi, Ze smés pouzitych
ingredienci pom0ze priivodclim objevit vlastni zplsob prekonavani nastrah spolu s jejich svéfenci na cesté,
jejimz cilem je naudit se dotykat uméni srdcem. Kdyz to totiz mezi mladymi lidmi a uménim "zajisk¥i", maze
to byt laska az za hrob.
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